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Como ponto introdutério e em representagdo do Conselho de Administragdo, 6rgdo este que
assumiu fungdes a 12 de Fevereiro de 2014, importa registar com elevada satisfagéo pelo
objectivo cumprido, o facto de ter sido possivel apresentar resultados positivos nas suas contas

de 2014, conseguindo desta forma inverter os resultados muito negativos de 2013.

O Conselho de Administragcdo da Gespagos — Gestdo de Equipamentos Municipais, E.M.,.S.A.
continua ciente das dificuldades que se avizinham na gestdo da empresa para o ano de 2016,
dificuldades essas que se traduzem agora em conseguir manter o desempenho atingido em
2014 e no ano em curso, tendo sempre presente as orientagdes estratégicas emanadas do

acionista Unico da empresa e que sao transversais ao atual mandato, 2013/2017.

O Conselho de Administracéo e o seu Presidente, sabe que contara com o apoio e dedicagéo de
todos os seus colaboradores, bem como com o apoio do executivo municipal, acreditando por
iSSO que sera possivel atingir os objetivos a que se propde para o ano de 2016, ndo podendo
nunca colocar em causa os objetivos de prestagcdo de um servico publico de qualidade e que

sirva 0s nossos utentes.

A gestao rigorosa e eficiente dos recursos publicos, alias como é decorrente da pratica de gestao
do atual executivo municipal, é uma obrigagdo que o Conselho de Administragdo da Gespagos

assume e partilha por inteiro.
Contudo, teremos uma preocupacao diaria em receber e servir bem os nossos utentes, tendo
sempre como pano de fundo a melhoria da qualidade da prestacdo de servigos a todos os

municipes.

Pacos de Ferreira, 15 de outubro de 2015

José Henriques Soares

(Presidente do Conselho de Administracao)
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Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal:

Dando cumprimento ao preceituado no artigo 42° da Lei n° 50/2012, de 31 de Agosto, e tendo
em conta o direito de superintendéncia que vos assiste, vimos submeter a vossa apreciagéo o
“‘Plano de Atividades e Orcamento do ano de 2016” da Gespagos — Gestdo de Equipamentos

Municipais, E.M., S.A. (“Gespagos”, “Empresa” ou “Empresa Municipal”).

De acordo com a citada Lei, que aprova o regime juridico da atividade empresarial local e das
participacdes locais, 0 objeto social da Gespagos passou a ser “Promogdo e gestdo de
equipamentos coletivos e prestagdo de servigos na area de educagdo, agdo social, cultura,

saude e desporto.”.

A atividade da Gespagos — Gestdo de Equipamentos Municipais, E.M., S.A. rege-se pelos

principios legais que lhe sdo aplicaveis e orienta-se por valores de servigo publico.

O Conselho de Administracdo considerou alguns pressupostos para elaborar este Plano de

Atividades e Orgamento para o exercicio econdmico de 2016, que passamos a enumerar:

v" Como corolario da politica de pregos definida para a época de 2014/2015, que levou a
uma enorme adesdo de novos utentes e consequente aumento das receitas, para a
época 2015/2016 a empresa entendeu manter, na sua maioria, 0s pregos praticados na
época anterior, mas proceder pontualmente a alguns aumentos, nomeadamente nos
“Pacote Familia”;

v Como corolério do ponto anterior e uma vez que as taxas de utilizagdo em vigor sdo
taxas sociais, abaixo do preco de custo de utilizagdo por utilizador, manter-se-do em
vigor os valores unitarios das Indemnizagdes Compensatdrias ao abrigo da Deliberagao
de 05 de Agosto de 2011;

v Como entidade executoria de politicas do Municipio, compete a empresa a execugdo de
todas as deliberacdes da autarquia em matérias desportivas, de recreio, lazer e cultura,
o que fara de forma contratual, com respeito pelos principios da eficiéncia e flexibilidade
de gestao, transparéncia, qualidade e rigor;

v" A prética de condigdes preferenciais de utilizagdo dos equipamentos desportivos manter-

se-a em vigor, de acordo com a Deliberacdo de 15 de Outubro de 2010;
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v" Todos os contratos-programa existentes entre a Gespagos e o Municipio de Pagos de
Ferreira dever@o manter-se em vigor para o presente exercicio economico;

v A Empresa promovera e apoiara eventos de natureza desportiva, recreativa e cultural,
sempre no pressuposto do envolvimento, valoriza¢do e qualificagdo das populagdes do
nosso concelho, alids como ja é préatica corrente;

v O Gabinete de Apoio ao Associativismo (GAA), totalmente integrado na estrutura da
Gespagos, continuara a prestar servicos de apoio técnico e administrativo aos Clubes e
Associagdes do Concelho de Pagos de Ferreira, em estreita colaboragédo com a Camara
Municipal;

v A Gespacos, através do GAA, colaborara com o municipio no intuito de manter a Carta
Desportiva atualizada;

v 0 Conselho de Administracdo da Gespagos devera agir na permanente procura da maior
rentabilizagdo social dos equipamentos sob sua gestdo, associada a uma logica de
maximizagéo da eficiéncia econdmica dos mesmos, mantendo inalterada a preocupagao
pela qualidade e pelo caracter publico dos servigos prestados;

v" Na linha daquilo que é a orientacdo estratégica do accionista da empresa, sempre que
isso for possivel, a Gespacos efectuara os trabalhos necesséarios de manuteng¢do dos
seus equipamentos e dos seus espagos verdes por administragao direta, socorrendo-se
dos recursos humanos suficientes para tal;

v' 2016, serd o0 ano em que a Empresa Municipal beneficiara integralmente das
intervencdes efectuadas no &mbito das candidaturas referentes ao Aviso de Concurso -
E-EEA/2/2010, com a designacao “Energia — Utilizag&o Racional de Energia e Eficiéncia
Energético-Ambiental em Equipamentos Desportivos Municipais®’, com a consequente
diminuicdo de despesa, especialmente ao nivel dos outros fluidos - mazoote;

v A Gespagos — Gestdo de Equipamentos Municipais, E.M. S.A., devera responder com
prontidao e exatidao a todas as solicitagdes do acionista ou das entidades com poder

inspectivo ou de tutela, sobre a sua atividade.

A preocupacdo com a eficiéncia e eficacia na gestdo dos equipamentos municipais, a
uniformizacdo e simplificagdo dos critérios de compensacgéo pela pratica de pregos sociais e a
determinagdo posta na realizagao dos investimentos feitos ao nivel da eficiéncia energética, com
particular relevo nos equipamentos desportivos, recomendam que seja feita uma anélise de cada
equipamento sob gestdo da Gespagos, EM, e quais as areas de intervengdo em cada ano do

plano de atividades.

GESPACOS

Gestao de Equipamentos Municipais, E.M., S.A.



Pano de Bhividades ¢ Oogamento 2016

Piscinas Municipais em Pacos de Ferreira

A Gespagos continuard durante o ano de 2016, a gerir este equipamento segundo as boas
normas técnicas de rigor, transparéncia e eficacia, nos termos e condi¢des previstos nos

regulamentos em vigor e outros que a Camara Municipal vier a publicar.

Foi celebrado um Contrato de Gestdo deste Equipamento Desportivo, entre a Camara Municipal
de Pagos de Ferreira e a Gespagos, em 5 de Agosto de 2011, onde estdo previstas
Indemnizagdes Compensatérias para retificar diferencas de valores, tendo em conta o prego
social praticado na utilizacdo do mesmo, de acordo com a tabela de pregos em vigor, € o custo

efetivo para a Empresa Municipal.

Considerando a recuperagdo econémica da empresa conseguida no exercicio de 2014, em
relacdo a 2013, o actual Conselho de Administragao procurara ter agora o enfoque no controlo
de todos os custos da atividade operacional da Empresa Municipal, mantendo sempre a melhor
qualidade possivel nos servigos a prestar a todos os nossos utentes, dos mais antigos, aos mais

recentes, bem como a comunidade em geral.

No que concerne ao controlo de custos, esperamos que a intervengéo neste equipamento e ja
concluida, no ambito do Aviso de Concurso - E-EEA/2/2010, com a designagdo “Energia —
Utilizacdo Racional de Energia e Eficiéncia Energético-Ambiental em Equipamentos Desportivos
Municipais”, se reflicta em poupangas ao nivel dos custos de aquecimento, previsivelmente na
ordem dos 25% a 30%.

Piscina Municipal em Freamunde

A Gespacgos continuara durante o0 ano de 2016, a gerir este equipamento segundo as boas
normas técnicas de rigor, transparéncia e eficacia, nos termos e condi¢des previstos nos

regulamentos em vigor e outros que a Camara Municipal vier a publicar.

Foi celebrado um Contrato de Gestao deste Equipamento Desportivo entre a Camara Municipal
de Pagos de Ferreira e a Gespagos, em 5 de Agosto de 2011, onde estdo previstas
Indemnizagbes Compensatorias para retificar diferencas de valores, tendo em conta o prego
social praticado na utilizacdo do mesmo, de acordo com a tabela de pregos em vigor, e o custo

efetivo para a Empresa Municipal.
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Considerando a recuperagdo econémica da empresa conseguida no exercicio de 2014, em
relacdo a 2013, o actual Conselho de Administragao procurara ter agora o enfoque no controlo
de todos os custos da atividade operacional da Empresa Municipal, mantendo sempre a melhor
qualidade possivel nos servigos a prestar a todos os nossos utentes, dos mais antigos, aos mais

recentes, bem como a comunidade em geral.

No que concerne ao controlo de custos, esperamos que a intervengéo neste equipamento e ja
concluida, no ambito do Aviso de Concurso - E-EEA/2/2010, com a designagdo “Energia —
Utilizagdo Racional de Energia e Eficiéncia Energético-Ambiental em Equipamentos Desportivos
Municipais”, se reflicta em poupangas ao nivel dos custos de aquecimento, previsivelmente na
ordem dos 25% a 30%.

Gestdo dos Pavilhdes das Escolas (EB 2.3)

A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou, em 7 de Agosto de 2000, protocolos com as
Escolas EB 2,3 de Frazéo, Pagos de Ferreira e Eiriz, e em 28 de Agosto de 2001, com o
Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Pinto de Vasconcelos, Freamunde, para utilizagao das suas
instalacdes dos Pavilhdes Desportivos. A gestdo desta utilizacdo foi assumida directamente

através da Direcgéo do Pavilhdo Municipal de Pagos de Ferreira.

A transferéncia da responsabilidade da gestdo destes equipamentos para a Empresa Municipal,
foi efetuada através da transmissdo da posicdo contratual da Camara Municipal, para a

Gespacos.
Foram aplicados precos de utilizagdo destes espacos, de acordo com a tabela de pregos que
entrou em vigor na presente época 2015-2016, a quem faga a respectiva candidatura antes de

iniciar a época desportiva em causa.

Pavilhdo Municipal de Pacos de Ferreira e Patind6dromo

A Gespacos dara continuidade em 2016 a gestdo deste equipamento, segundo as boas normas
técnicas de rigor, transparéncia e eficécia, e a facultar a sua utilizagéo aos clubes e associagdes
desportivos e a grupos de municipes nos termos e condi¢des previstos nos regulamentos em

vigor e outros que a Camara Municipal venha a publicar.
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Foram aplicadas taxas de utilizagdo destes espacos a partir da época 2009-2010, a quem faga a

respetiva candidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.

Foi celebrado um Contrato de Gestao deste Equipamento Desportivo, entre a Camara Municipal
de Pagos de Ferreira e a Gespacos, EM, em 5 de Agosto de 2011, onde estdo previstas
Indemnizagdes Compensatérias para retificar diferencas de valores, tendo em conta o preco

social praticado na utilizagdo do mesmo e o custo efetivo para a Empresa Municipal.

Considerando a recuperagdo econémica da empresa conseguida no exercicio de 2014, em
relacdo a 2013, o actual Conselho de Administragao procurara ter agora o enfoque no controlo
de todos os custos da atividade operacional da Empresa Municipal, mantendo sempre a melhor
qualidade possivel nos servigos a prestar a todos 0s nossos utentes, dos mais antigos, aos mais

recentes, bem como a comunidade em geral.

No que concerne ao controlo de custos, esperamos que a intervengao neste equipamento e ja
concluida, no @mbito do Aviso de Concurso - E-EEA/2/2010, com a designagdo “Energia —
Utilizacdo Racional de Energia e Eficiéncia Energético-Ambiental em Equipamentos Desportivos
Municipais’, se reflicta em poupangas ao nivel dos custos de aquecimento, previsivelmente na
ordem dos 25% a 30%.

Pavilhdo Municipal de Modelos

A Cémara Municipal transmitiu para a Empresa Municipal Gespagos, E.M., a gestdo e

administragao do Pavilhdo Municipal de Modelos.

A Empresa Municipal continuara, durante o ano de 2016, a gerir este Pavilhdo Municipal
segundo as boas normas técnicas de rigor, transparéncia e eficacia e a facultar a sua utilizagéo
aos clubes e associagdes desportivas e a grupos de municipes, nos termos e condigdes
previstos nos regulamentos em vigor e outros que a Camara Municipal venha a publicar. Foram
aplicadas taxas de utilizacdo destes espagos a partir da época 2009-2010, a quem faga a

respetiva candidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.

A Cémara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato programa de Gestao deste

equipamento desportivo, ao abrigo da Deliberagéo de 5 de Agosto de 2011. O valor mensal a
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faturar é de 2.093,13 €, acrescido de IVA a taxa legal, para suportar encargos com a gestdo do

mesmo. A Empresa continuara durante o ano de 2016 a observar esta ultima Deliberagéo.

Considerando a recuperagdo econémica da empresa conseguida no exercicio de 2014, em
relacdo a 2013, o actual Conselho de Administragao procuraré ter agora o enfoque no controlo
de todos os custos da atividade operacional da Empresa Municipal, mantendo sempre a melhor
qualidade possivel nos servicos a prestar a todos 0s nossos utentes, dos mais antigos, aos mais

recentes, bem como a comunidade em geral.

No que concerne ao controlo de custos, esperamos que a intervengédo neste equipamento e ja
concluida, no ambito do Aviso de Concurso - E-EEA/2/2010, com a designagdo “Energia —
Utilizagdo Racional de Energia e Eficiéncia Energético-Ambiental em Equipamentos Desportivos
Municipais”, se reflicta em poupangas ao nivel dos custos de aquecimento, previsivelmente na
ordem dos 25% a 30%.

Museu Municipal do Moével

Como forma de aproveitar sinergias ja existentes com a Gespagos, o Executivo transferiu as
competéncias de gestdo e manutencdo do Museu do Movel de Pagos de Ferreira para a
Empresa Municipal. Para o efeito foi necessario recrutar um Recurso Humano adequado as

funcdes.

A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato programa com a Gespagos, ao
abrigo da Deliberagdo de 28-1-2009, através do qual € paga a Gespagos uma importancia
mensal de 2.047,24 Euros, acrescido de IVA a taxa legal, para suportar os encargos resultantes
dessa transferéncia de competéncias. A Empresa continuara, durante o ano de 2016 a observar

essa Deliberagéo.

Centro Interpretativo da Citania de Sanfins e Museu da Citdnia de Sanfins

Como forma de aproveitar as sinergias ja existentes com Gespagos, o Executivo Municipal
transferiu as competéncias de gestdo e manutengdo do Centro Interpretativo da Citania de
Sanfins e Museu da Citania de Sanfins para a Empresa Municipal. Para o efeito, foi necessario

recrutar um Recurso Humano adequado as fungoes.

GESPACOS o
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A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato programa com a Gespagos, ao
abrigo da Deliberagdo de 28-1-2009, através do qual é paga a Gespagos uma importéncia
mensal de 1.759,74 Euros, acrescido de IVA a taxa legal, para suportar os encargos resultantes
dessa transferéncia de competéncias. A Empresa continuara, durante o ano de 2016 a observar

essa Deliberagéo.

Manutencédo / Limpeza e Controlo de Acessos do Edificio da CMPF

Como forma de aproveitar as sinergias ja existentes com a Gespagos, o Executivo Camarario
transferiu em 2010 as competéncias de manutencéo / limpeza e controlo de acessos do Edificio
da Camara Municipal, para a Empresa Municipal. Com a celebracdo do respetivo Contrato
Programa de “Manutenc¢éo/Limpeza e Controlo de acessos do edificio da CMP’F, as funcionarias
e funcionarios que estavam a prestar esse mesmo servico, foram absorvidos nos quadros da

Empresa Municipal, a partir de entao.

Com a equipa de limpeza e manutengéo existente na Empresa Municipal, sera possivel alargar
esse servico a outros equipamentos municipais. A Camara Municipal de Pagos de Ferreira
celebrou um Contrato Programa com a Gespagos, ao abrigo da Deliberagdo de 19-3-2010,
através do qual é paga a Gespagos uma importancia mensal de 8.556,65 Euros, acrescido de
IVA & taxa legal, para suportar os encargos resultantes dessa transferéncia de competéncias. A

Empresa continuara, durante o ano de 2016 a observar essa Deliberagéo.

Parque Urbano de Pacos de Ferreira

Como forma de aproveitar as sinergias ja existentes com a Gespagos, o Executivo Camarario
transferiu em 2008 as competéncias de manutencéo, limpeza e vigilancia do Parque Urbano de

Pacos de Ferreira, para a empresa municipal.

A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato programa com a Gespagos, ao
abrigo da Deliberagdo de 21-8-2008, através do qual é paga a Gespagos uma importéncia
mensal de 2.364,48 Euros, acrescido de IVA a taxa legal, para suportar os encargos resultantes
dessa transferéncia de competéncias. A Empresa continuara, durante o ano de 2016 a observar

essa Deliberagéo.

GESPACOS o
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Importa referir que a Requalificagédo do Parque Urbano de Pagos de Ferreira ja esta concluida,

bem como esté ja fechada a operagéo de financiamento no &mbito do QREN e ON2.

Indeminizacdes Compensatorias

Como € do conhecimento das partes, os encargos do municipio atinentes a pratica de precos
sociais e inferiores aos custos reais, referentes aos servigos prestados nas Piscinas de Pagos de
Ferreira e Piscina de Freamunde, bem como aos servigos prestados no Pavilhdo de Pacgos de
Ferreira, valores esses cobrados a titulo de Indeminizacdes Compensatdrias, resultam de
deliberagdo do executivo municipal de 5 de agosto de 2011. A Empresa continuara, durante o

ano de 2016 a observar essa Deliberagéo.

Gabinete de Apoio ao Associativismo

O Gabinete de Apoio ao Associativismo, totalmente integrado na estrutura da Gespagos, tem
sido um veiculo muito importante para a prestagao de servigos de apoio técnico, administrativo e
logistico aos Clubes e Associagdes do Concelho de Pagos de Ferreira. A Camara Municipal de
Pacos de Ferreira celebrou um Contrato Programa com a Empresa Municipal, para que esta
possa prestar aqueles servigos, sendo efetuado um pagamento de uma importancia mensal de
1.496,39 Euros, acrescido de IVA a taxa legal, para suportar os encargos resultantes dessa
prestagéo de servigos, ao abrigo da Deliberacdo de 2-8-2001. A Empresa Municipal continuara,

durante o0 ano de 2016, a observar essa Deliberagao.

Jogos Inter Frequesias

A Empresa Municipal Gespacos, teve sob sua responsabilidade, a organizagéo dos “Jogos Inter
Freguesias 2014/2015”. Assim e dando continuidade a esta estreita relagdo com o seu acionista,
partilhara agora a responsabilidade de co-organizacdo dos “Jogos Inter Freguesia 2015/2016",
assumindo na plenitude a fungdo de apoio a politica desportiva definida pela Camara Municipal,
em conjunto com os técnicos da autarquia que se encontram ao seu dispor, estando para isso a
operacionalizar um conjunto de actividades que envolve centenas de pacenses, em diversas

modalidades, tal como podera ser visto no anexo apresentado.

GESPACOS o
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Orcamento Jogos Inter Freguesias 2015 2016

Gestéio de Equipamentos Municipais, EM., SA.

GESPACOS

Custo/km 0,40 €
Custol/jogo/arbitro 12,50 €
Seguro 3,18 €
Enfermagem 6,25 €
Transportes Arbitros Seguros Enfermeiros
Prova km Custo Materiais b Custo No. Total Custo i Custo Medalhéo | Q. Trofeus TOTAIS
Jogos partic. Jogos

Atletismo 40 16,00 € 70,00 € - € 3 36 114,48 € - € 18,00 € - € 218 €
Boccia Sénior 60 24,00 € - € - € 5 60 190,80 € - € - €12 420,00 € 635 €
Damas 20 8,00 € - € - € 1 12 - € 6,00 € 14 €
Dominé 20 8,00 € - € - € 2 24 - € 12,00 € 20 €
Fut 7 Traquinas 150 60,00 € 80,00€| 38 475,00€| 14 168 534,24 € 38 237,50 € - €12 420,00 € 1807 €
Fut 7 Benjamin 150 60,00 € 80,00€| 38 475,00€| 14 168 534,24 € 38 237,50 € - €12 420,00 € 1807 €
Futsal Sénior 0 - €| 100,00€| 38 950,00€| 12 144 457,92 € 38 237,50 € - €12 420,00 € 2165 €
Futsal Traquinas 50 20,00€ | 100,00€| 38 475,00€| 14 168 534,24 € 38 237,50 € - €12 420,00 € 1787 €
Futsal Benjamin 50 20,00€ | 100,00€| 38 475,00€| 14 168 534,24 € 38 237,50 € - €12 420,00 € 1787 €
Malha 30 12,00 € - € - € 2 24 76,32 € - € 12,00 € - € 100 €
Matraquilhos 30 12,00 € - € - € 2 24 - € 12,00 € - € 24 €
Pesca 15 6,00 € - € - € 2 24 - € 12,00 € - € 18 €
Rally Papper 100 40,00 € | 100,00 € - € 4 48 152,64 € - € - €| 3 105,00 € 398 €
Snooker 30| 12,00€ - _e| 1 | 12 € 6,00 € € 18
Sueca 20 8,00€| 60,00€ ~ €| 2 | 24 - € 12,00 € 80
Ténis de Mesa 10 4,00€ | 40,00€ €| 1 | 12 38,16 € - € 6,00 € - € 88
Trail 60 24,00€ | 100,00 € - € 3 36 114,48 € - € 6,00 € - € 244 €
Futebol Praia 80,00€| 38 320,00€| 14 168 38 180,00 € - €12 420,00 € 1000 €

334,00€ | 910,00 € 3170,00 € 3 281,76 € 1 367,50 € 102,00 € 3045,00€ | 12210,26 €
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Precario a praticar a partir de 1 de Janeiro de 2016

A partir de 1 de Janeiro de 2016, a tabela de pregos a praticar sera aquela que entrou em vigor 01 de
Setembro de 2015, tabela essa aprovada na Reuniéo do Conselho de Administragdo da Gespagos de

27 de maio de 2015, de acordo com o que esta abaixo descriminado.

Proposta de Precos de Utilizacio para a Epoca Despor tiva 2015/2016
(os pregos incluem IVA de 23%)

| - Piscinas Municipais

1 - Preco da lnscricao

15,00€ - Inclui seguro de acidentes pessoais (disponivel apdlice de seguro na recegao)
5,00€ - Renovagado durante o més de Julho a Setembro de cada ano (Nova a Epoca)
3,00€ - Multa por pagamento fora do prazo estabelecido (até dia 10 de cada més de utilizagao)

2 - BanhosLivres

Adultos:
Cartdo Aluguer/hora.............oooiiiiiiiiii, 2,50€
Cartdo Aluguer Especial*/hora..................coooiiiinl. 2,00€

Criancas e Refor mados:

Cartdo Aluguer/hora............oooiiiiiiiiiii 1,60€
Cartdo Aluguer Especial*/hora...................oooiiiini, 1,20€
*Q Cartdo de Aluguer especial destina-se ao seguinte horério:

De 22 a 62feira: 08h00 — 16h00

Sébado: 13h00 — 18h40
Domingo: 08h00 — 12h40

3 - Pacote de Acessos - Piscina

Adultos:
B A ACESS0S .t 32,50€
B 20 ACESS0S ..t 42 50€

Criancas e Refor mados:

B 0 ACESS0S .ot 17,50€
B IS ACESS0S .t 25,50€
B 20 ACESS0S ..t 33,50€

GESPACOS o
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4 - Mensalidade Piscina
(Utilizagdo llimitada):

AdUIOS: ..o 25,00€
Criancase Reformados: .............ccoeviiiiiiiiiin, 20,00€

5 — Pacote L ivre (utilizacgo ilimitada)
Ginésio e Piscinalivre

— Empresas

. 284 PESS0AS .ot 30,00€
. a7 Pessoas ....cooovviiiiiiiii 45,00€
— Familia

. 284 PESS0AS ..ttt 30,00€
. 5a7Pessoas .....oocooviiiiiiii 45,00€

6 — Pacote Aulas
(Aulas de Natagdo ou Hidrobyke ou Hidroginéastica— mediante inscrigdo em turma, ¢/ Professor)

— Empresas

. 24 PESSOAS .ot 40,00€
. 5a7Pessoas .....oocooviiiiiiii 55,00€
— Familia

. 284 PESSOAS ..ttt 40,00€
. a7 Pessoas ....oooovvviiiiiii 55,00€

7 - Cartdo Multiplo

Piscina, Ginasio, Sauna e Banho Turco ..................... 38,35€
Ginasio, Hidro Cycling 1 aula semanal....................... 38,90€
Ginasio, Hidro Cycling 2 aulas semanais.................... 43,50€
G. Especial, Hidro Cycling 1 aula semanal.................. 34,95€
G. Especial, Hidro Cycling 2 aulas semanais .............. 39,60€
Aerobica + Hidro Cycling 1 aula semanal.................... 24,95€
Aerdbica (laula) + Hidro Cycling (2 aulas).................. 34,25€
Aerobica (2 aulas) + Hidro Cycling (1 aula).................. 34,25€
Aerobica (2aulas) + Hidro Cycling (2 aulas) ................. 40,05€
Aerobica (3 aulas) + Hidro Cycling (1 aula).................. 40,05€
Aerdbica (3 aulas) + Hidro Cycling (2 aulas)................. 43,50€
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8- Escolas de Natacdo - M ensalidades:

a.Bebés laulasemanal............cooooiiiiiiiiiiiiii 12,00€

b. Aprendizagem / Aperfeicoamento / Avancada

Adultos:
laulasemanal....................ccooeviiinni, 15,00€
2 aulas semanais..........oooeviiiiiiiiiiinnnnn 20,00€
Criancas:
laulasemanal......................ooeiiin. .. 13,00€
2 aulas Semanais...............oeeiiiniiiniinnn.. 18,00€

c. Hidroginastica

laulasemanal.................ccoeviiiiiinnn.. 15,00€
2 aulas Semanais...............c..coeeeiinnn.n. 20,00€
3aulas semanais ................ccoeeiiinnnnn. 25,00€

d. Hidro Cycling / Hidrobike

laulasemanal.....................oooeienin. 18,00€

2 aulas Semanais............cceeevveniinnn... 23,00€

e. Hidroterapia

Adultos:
laulasemanal...................ccovvvninennee. 15,00€
2aulas semanais................ooeiiinnn.. 20,00€
Jaulas semanais .........ocoevviiiiiiiiinninn. 25,00€
Criancas.
laulasemanal....................oooevienin. 10,00€
2 aulas semanais...............ooeiviiiinninnn. 15,00€
3aulas semanais ........oooeeeiiiiiiiinnnnn. 20,00€
f. Apneia Fun
laulasemanal.......................oooeeeis 5,00€
2 aulas semanais............ccoccevieniennannnn. 8,00€

h. Natacéo — Aulas em grupo (I nfantérios e Escolas Privadas)

laulasemanal ...................cooiiiiinn. 120,00€
2 aulas semanais.............ooeviiiiieieeiiieeeenns 180,00€
BaulasSeEmanaiS .......ovviii i 220,00€
4 aulas SeManais...............covevieeeeeineeee e 260,00€
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9 - Banho Turco e Sauna

Entrada livre/hora..........ooooiiiiiiiiiiii i, 3,50€
10 - Ginasio*

a. Utilizagéo Livre

Cartdo Aluguer/hora.........oooooviiiiiiiiiiiiii, 4,00€
Cartdo Aluguer Especial/hora............................ 3,50€
*De segunda a sexta feira, das 8h as 16h, sdbados e domingos
Pacote de Acessos.
10 ACESSOS .. et 35,00€
158CESS0S ..uiiie e 40,00€
208CESS0S ... et 50,00€
b. Mensalidade Ginasio............................... 30,00€

* Inclui Sauna e Banho Turco
(Utilizaggo Ilimitada)

c. Mensalidade Especial................................. 20,00€

*Inclui Sauna e Banho Turco
(De 22 a 62 feira no seguinte horario: 08h00 as 17h00)

11 - Aerdbica/ GAP/ L ocalizada

Adultos:
laulasemanal...............ccocooiiiiiiiiiieieceeeeee 10,00€
2 aulas SEMANAIS. . ...uueeeeee e 15,00€
3aulas Semanais..........ccovveeiiiiiiiii 20,00€
4 aulas SEMANAIS. ........oovuie it 25,00€
Aegr OkidS(crian(;as):
laulasemanal..............ooviiiiiiiiiiiiinne. 8,00€
2 aulas Semanais............cooeeiiiiiiiiiiiiin 12,00€

12 - Fitball

Taulasemanal.............coooviiiiiiiiieceeeeee 10,00€

2 aulas Semanais.........ooovviiiiiiiii i 15,00€
13 - JumpFitness

laulasemanal...............coceeveeiiiiiiieceeeicereees 15,00€

2 aulas Semanais.........oooeviiiiiiiii i 22,00€

3aulas semanais.........oooviiiiii i, 28,00€
14 - Zumba

laulasemanal...............coceeiieiieeieee e 8,00€

2 aulas Semanais.........oooeviiiiiiiiiii e, 12,00€

Cartdo “Zumba” (acesso a todas as aulas) ......... 15,00€
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15— Mensalidade sala livre
(Aerobica, Fitball, Jumpfitness, Gap, Zumba - ¢/ Professor)

Cartdo “Salalivre” ...........ccoiiiiiiiiin, 20,00€

16 — Piscinas Exterior es — Epoca Balnear

(isento até aos 4 anos)

Ingresso didrio (adultos)...........ccoeeveiiiiiiiiin.n. 3,50€
Ingresso didrio (Criangas)...........ccoevviviiininiiiinns 2,00€
Bilhete “Happy Hour” (das 17h00 s 19h00)
= AdUltoS oo 2,00€
SCrianGas ..ooviiiii e 1,00€

Grupos Escolares, Centros Sociais, Juntas de Freguesiae
Outros (mais de 5 utilizadores em simultaneo):

- Por periodo (manha ou tarde) ................ 1,50€
-Diacompleto ........cooooeiiiiiiii 2,00€

Nota: Prego por utilizador, incluindo monitores.
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Il — Ocupacao de Espacos Desportivos — Pavilhdes

Tipologia Espaco Desportivo

=Y

Nave Principal do Pavilhdo Municipal de Pagos de Ferreira

Pavilhdo Municipal de Modelos

Pavilhdo da Escola Secundaria de Freamunde

Pavilhao da Escola EB 2/3 de Meixomil

Nave Anexa do Pavilhdo Municipal de Pacos de Ferreira

Polivalente Exterior do Pavilhdo Municipal de Pagos de Ferreira

Pavilhdo da Escola EB 2/3 de Frazao

Pavilhdo da Escola EB 2/3 de Eiriz

Pavilhdo da Escola EB 2/3 de Freamunde

Pavilhdo da Escola Secundéria de Pacos de Ferreira

Polivalente da Escola Secundéria de Pagos de Ferreira

Polivalentes Desportivos dos Centros Escolares

Sala de Manutengé&o do Pavilhdo Municipal de Pagos de Ferreira

Sala de Manutengé&o do Pavilhdo da Escola EB 2/3 de Eiriz

Sala de Manutengé&o do Pavilh&do da Escola EB 2/3 de Frazédo

AP |IP WOWIWIW WIWIWIW|W[IN|FP]|PF

Court Ténis do Pavilhdo Municipal de Pagos de Ferreira

Tipologia Grupo

A Escolas

A Associagdes Humanitarias e Sociais

A Fundo Social da CMPF

B1 Clubes Federados com pratica de competicdo utilizando os recintos para o efeito

B2 Clubes Federados - utilizagdes pontuais sem respeitar o tempo de solicitacdo (5 dias uteis)

B3 Competi¢des Oficiais

B4 Clubes Federados - Treino/Jogo fora do horério estabelecido (Domingos, Feriados, etc.)

C Grupos informais

Tabela de Pregos Tabela de Pregcos Escaldo Formagao Tabela de Precos Escalao Sénior

Espaco Desportivo Espaco Desportivo Espaco Desportivo

Grupo Grupo Grupo
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

A 115€ - € 090€| 0,60€ Bl 265€| 230€| 205€| 1,40¢€ B1 290€| 260€| 225€| 1,50¢€

30,00 € | 25,00 € | 22,50 € | 20,00 € B2 6,60€| 6,00€| 520€| 3,45€ B2 720€| 6,40€| 560€| 3,75€

B3 795€| 7,00€| 6,20€| 4,15¢€ B3 860€| 7,70€| 6,75€| 4,50¢€

B4 1590 € | 14,50€ | 1245€| 8,25€ B4 17,25€ | 1540€ | 13,50€| 9,00€
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11 — Alugueres

Piscina
Tanque grande
Uma pista/hora. ..o 15,00€

Tanque pequeno
Uma pista/hora...........oooiiiiiiii 10,00€

Grupos/clubes com utilizag8o diariano tanque grande/més.............. 240,00€
*(6 pistas)

Par de Balizas

De 1 a4 fins-de-semana (valor por fim-de-semana) .....................oooeeeis 17,40€

Mais de 4 fins-de-semana (valor por fim-de-semana adicional) ..................  11,60€

Aparelhagem Sonora

Por cada dia completo .........o.oiiiii 116,10€
Pormanha /tarde ... ..o 58,05 €
POr NOTa .o 11,61€
Palco

TORIMEAE-SEMANa ..o 696,25€
2° Fim-de-Semana e SEGUINTES. . .........rinieieteteeie et eeaeeeeeeeenenns 417,75€

Transporte de alunos no @mbito do Desporto Escolar

Por cada viagem efetuada ..............oooiiiiiiiiii 17,40€

Aluguer salade Aerébica (Por Hora) ..........ocoeeviviniiiiiiiiiiiiieenne, 5,00€

* Com utilizag8o dos equipamentos disponiveis na sala, acresce 2,50€ por hora.

Aluguer de barracas (por unidade/evento) ............ccoevvviiiiiniinninniiiniinn, 10,00€
Outros alugueres (M2/di@) .......o.evriiiiiiiii e aeas 20,00€
Notas:

. Adultos— a partir dos 14 anos, inclusive.
. Criancas— dos 5 aos 13 anos
. Bebés — até aos 4anos

Obs. Qualquer questéo n&o prevista nesta tabela de precos sera resolvida/tratada pela Administrago da empresa.
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Os pregos aqui reportados e a serem praticados pela Empresa Municipal estédo agora ajustados em
relacdo ao seu “mercado concorrencial’. Os precos depois de terem sido revistos em baixo no
orcamento do ano transato, mantém-se estaveis para 2016, pelo que acreditamos poder manter o

nivel de ades&o conseguido em 2015 e sustentar os resultados positivos conseguidos ent&o.

Evolucdo operacional da empresa

Em virtude dos objectivos delineados, é expectativa deste Conselho de Administragao que a atividade
da Gespacos continue a registar um incremento na qualidade e variedade dos servigos prestados e a

rentabilizar de forma cada vez mais eficiente a utilizacéo e gestéo dos recursos de que dispde.

O sucesso desta evolugéo, e em concreto do atual conjunto de equipamentos gerido pela empresa,
dependera, para além de outras condicionantes, da manutencdo do caracter publico do servigo
prestado e, consequentemente, da continuidade do apoio da Camara Municipal de Pagos de Ferreira
aos projectos desenvolvidos, apresentados e implementados, nomeadamente alargando o @mbito dos
protocolos, de caracter social, no sentido de rentabilizar os espagos disponiveis em periodos de

menor utilizag&o.

Concluida que foi a operagdo de autonomizagdo das actividades competitivas da Gespagos e a
finalizacdo das intervengdes nos equipamentos no ambito da eficiéncia energética, esperamos ter
garantido a sustentabilidade econdémica da empresa para 0s proximos anos e dar assim um

incremento positivo na evolugao operacional da empresa.

Os principais investimentos que este Conselho de Administracdo propde que sejam realizados nos
préximos 3 anos, nomeadamente na resolugdo de alguns problemas associados @ manutenc¢éo dos
edificios e o melhoramento dos equipamentos do nosso ginasio, vém também ao encontro aos
objectivos apresentados supra e esperamos que isso seja possivel no dmbito das candidaturas
efetuadas ao ON2, em regime de Overbooking: Requalificagdo da Piscina de Pagos de Ferreira e

Requalificagdo da Piscina de Freamunde.
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1. PRESTACAO DE SERVICOS

PRESTACAO DE SERVICOS E OUTROS PROVEITOS 2014 2017
Indemnizacdes Compensatdrias, referente a utilizadores das Piscinas Municipais, pela prdatica de precos sociais ao abrigo da Deliberacdo de 05-08-2011 796 365 813 524
Indemnizacdes Compensatdrias, referente a utilizadores do Pavilhdo Municipal de Pacos de Ferreira, pela pratica de precos sociais ao abrigo da Deliberacdo de 05-
08-2011 81988 86 426
Contrato Programa celebrado com CMPF para Gestdo Pavilhdo Municipal de Modelos ao abrigo da Deliberacdo de 5-8-2011 25118 25118
Contrato Programa celebrado com CMPF para Gestdo do Museu Municipal do Mdével ao abrigo da Deliberacdo de 28-1-2009 24 567 24 567
Contrato Programa celebrado com CMPF para Gestdo do Museu de Sanfins e Centro Interpretativo da Citénia de Sanfins ao abrigo da Deliberacdo de 28-1-2009 21117 21117
Contrato Programa celebrado com CMPF para Gestdo do Edificio Municipal ao abrigo da Deliberacdo de 19-3-2010 (Seguranca e Limpeza) 102 680 102 680
Conftrato Programa celebrado com CMPF para Gestdo do Parque Urbano ao abrigo da Deliberacdo de 18-7-2008 28 374 28 374
Prestacdo de Servicos de Apoio ao Desporto Amador ao abrigo da Deliberacdo 2-7-2001 17 957 17 957
Utilizacdo das varias modalidades das Piscinas Municipais pelos utentes 224 694 229 557
Utilizacdo das Piscinas Exteriores pelos utentes 36 460 40 000
Utilizacdo das Piscinas pelos BVF, BVPF e Cruz Vermelha de Frazdo, respectivos conjuges e filnos menores, ao abrigo da Deliberacdo de 15-10-2010 23 000 23 000
Utilizacdo das Piscinas Municipais pelos utentes da Obra Social Silvia Cardoso - ao abrigo da Deliberacdo de 15-10-2010 27 325 27 325
Utilizacdo das Piscinas Municipais pelos Centros de Dia - Projecto Sénior - ao abrigo da Deliberacdo de 15-10-2010 9 276 9 276
Utilizacdo das Piscinas Municipais pelos utentes individuais com isencdo concedida pela CMPF ao abrigo da Deliberacdo de 15-10-2010 4 500 4 500
Utilizacdo das Piscinas Municipais pelos utentes individuais com desconfos concedido pela CMPF ao abrigo da Deliberacdo de 15-10-2010 25 000 25000
Utilizacdo das Piscinas Municipais pelos alunos de Escolas Privadas 15 580 15 580
Utilizagcdo dos Pavilhdes Desportivos pelos utentes 25 000 25 000
TOTAL PRESTACAO DE SERVICOS 1488999 1519000
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OUTROS PROVEITOS 2014 2017

Imputacdo ao Exercicio de subsidios ao investimento relativos ao Pargue Urbano 160 636 160 636
Imputacdo ao Exercicio de subsidios ao investimento relativos & introducdo de sistema de energias renovdveis 29 170 29 170
Renda Restaurante Agua Mole 12 000 12 000
Renda Casa da Eira do Parque Urbano de Pacos de Ferreira 9 000 9 000
Renda Bar Piscinas Municipais de Freamunde 2 400 2 400
Refacturacdo de custos referente aos Jogos Inter Freguesias 2015/2016 12210 -
Refacturacdo de custos referente aos Jogos Inter Freguesias 2016/2017 12 500
Diversos 25000 25000

TOTAL DE OUTROS PROVEITOS 250 416 250 706
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O valor das Indemnizagdes Compensatérias previsionais das Piscinas Municipais de Pagos de Ferreira e Freamunde sera o seguinte (tendo em conta os valores de

2015):
2016 2017
Indeminizagdes Compensatérias, referente a: %L;%neti Preco Total Qu%r:ida Preco Total
Programa "Vamos aprender a nadar" - Desporto Escolar 522 7,00 € 3 654,00 € 512 7,00 € 3 584,00 €
Banhos Livres 10 008 2,76 €| 27622,08 € 9 890 2,76 €| 27 296,40 €
Cartdo Multiplo - Ginasio + Piscina 9730 | 42,75€| 415957,50 € 10 148 4275 € | 433 827,00 €
Cartdo Mdltiplo - Hidrocycling + Ginésio 29 47,10 € 1 365,90 € 30 47,10 € 1413,00 €
Cartdo Mudltiplo - Hidrocycling + Aerébica 31 48,34 € 1 498,54 € 33 48,34 € 1 595,22 €
Mensalidade Piscina 850 19,82 €| 16847,00 € 842 19,82 €| 1668844 €
Pacote de Horas Piscina 532 291€| 1548,12¢€ 535 291€ 1 556,85 €
Pacote de Horas Ginasio 38 4,30 € 163,40 € 39 4,30 € 167,70 €
Escolas Privadas 492 | 410,25 €| 201 843,00 € 495 410,25 €| 203 073,75 €
Natacdo Criangas 2 X 85 39,70€| 3374,50¢€ 83 39,70€| 329510€
Natacdo Criancas 1 X 85 16,41€| 139485€ 84 16,41€| 137844€
Natagdo Adultos 2 X 740 34,94 €| 25855,60 € 750 34,94 €| 26 205,00 €
Natagdo Adultos 1 X 420 1328€| 5577,60€ 409 13,28 €| 543152€
Utentes Individuais inscritos em | Hidroginastica 1 X 270 10,28 €| 277560€ 285 10,28 €| 292980 €
turmas Hidroginastica 2 X 1102 | 28,94€| 31891,88¢€ 1052 28,94 €| 3044488 €
Hidro Cycling 1 X 50 15,05 € 752,50 € 55 15,05 € 827,75 €
Hidro Cycling 2 X 145 40,83€| 5920,35€ 146 40,83€| 5961,18€
Hidroterapia 1 X 110 1580€| 1747,90€ 110 15,80€| 1747,90€
Hidroterapia 2 X 72 40,35€| 2905,20 € 70 40,35€| 282450 €
Adultos 1 X 110 14,92 € 1641,20 € 115 14,92 € 1715,80 €
Aerbbica Adultos 2 X 220 32,07€| 705540€ 225 32,07€| 721575€
Adultos 3 X 14 50,81 € 711,34 € 21 50,81 € 1 067,01 €
Pag. 25
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Adultos 4 X 12 69,55 € 834,60 € 14 69,55 € 973,70 €
Crianga 1 X 20 15,85 € 317,00 € 17 15,85 € 269,45 €
GAP1X 24 14,92 € 358,08 € 20 14,92 € 298,40 €
GAP 2 X 25 32,07 € 801,75 € 19 32,07 € 609,33 €
Mens. Sala Livre 15 50,81 € 762,15 € 14 50,81 € 711,34 €
Fitball Adultos 2 X 22 32,07 € 705,54 € 20 32,07 € 641,40 €
Adultos 1 X 21 14,92 € 313,32 € 15 14,92 € 223,80 €
Jump Fitness Adultos 1 X 25 14,92 € 373,00 € 24 14,92 € 358,08 €
Adultos 2 X 20 32,07 € 641,40 € 15 32,07 € 481,05 €
Adultos 1 X 55 14,92 € 820,60 € 60 14,92 € 895,20 €
Zumba Adultos 2 X 42 32,07€| 1346,94 € 48 32,07€| 1539,36 €
Mensalidade 45 14,92 € 671,40 € 50 14,92 € 746,00 €
Mensalidade Ginasio 455 3565€| 16220,75€ 450 3565€| 1604250 €
Horas Livres Ginasio 2471 403€| 995813€ 2308 403€| 930124€
Aquazumba Adultos 1 X 2 10,28 € 20,56 € 4 10,28 € 41,12 €
Adultos 2 X 4 28,94 € 115,76 € 5 28,94 € 144,70 €
Valores das Indemnizagdes compensatorias previsionais ao 796 364,44 € 813 523,66 €
abrigo da Deliberagdo de 05-08-2011
Pag. 26
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O valor das Indemnizagdes Compensatorias previsionais do Pavilhdo Municipal de Pagos de Ferreira seréd o seguinte (tendo em conta os valores de 2015):

2016 2017
Valor Ind. a3 Valor Ind.
Espaco N° Horas Comp. Hora Total N° Horas Comp. Hora Total
Nave Principal 3275 14,00 €| 45850,00€ 3490 14,00€| 48 860,00 €
Nave Anexa 2317 4,54 € 10 519,18 € 2414 4,54 € 10 959,56 €
Polivalente Anexo 2 100 6,85 € 14 385,00 € 2190 6,85 € 15 001,50 €
Court Tenis 1660 5,07 € 8 416,20 € 1720 5,07 € 8 720,40 €
Sala Manutengao 410 3,74 € 1 533,40 € 416 3,74 € 1 555,84 €
Patinédromo 84 15,28 € 1283,52 € 87 15,28 € 1 329,36 €
81 987,30 € 86 426,66 €

Valores das Indemnizag6es compensatdrias previsionais de acordo com a Deliberacao de 05-08-2011

Pég. 27
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2. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2016 2017
ELECTRICIDADE 90 000 86 000
COMBUSTIVEIS 3500 3500
AGUA 45000 42 000
OUTROS FLUIDOS 50 000 40000
OUTROS COMBUSTIVEIS 70 000 66 000
MATERIAL DE ESCRITORIO 5000 5000
RENDAS E ALUGUERES 0 0
FERRAMENTAS DE DESGASTE RAPIDO 10 000 10 000
COMUNICACOES 5000 500
SEGUROS 15000 15000
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 0 0
CONSERVACAO E REPARACAO 25000 25000
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 20 000 20 000
HONORARIOS 30 000 30 000
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 20 000 20 000
OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 1 000 1100

TOTAL DE FORN. E SERV. EXTERNOS 389 500 364 100

Em relagédo aos Fornecimentos e Servigos Externos, importa evidenciar que pretendemos
racionalizar as varias rubricas. Em relagéo a rubrica com maior peso nos FSE'’s, Outros Fluidos,
como resultado da resposta positiva a Candidatura apresentada a Autoridade de Gestédo do
ON.2, designada por “Energia — Utilizacdo Racional de Energia e Eficiéncia Energético-
Ambiental em Equipamentos Desportivos Municipais”, candidata ao Aviso de Concurso - E-
EEA/2/2010, prevemos a quase plena substituicdo do “mazoote” por energias renovaveis no

exercicio de 2015.

3. CusTOS COM PESSOAL

Para calculo dos custos com pessoal foi tido em consideragao as recomendagdes previstas no
Orcamento de Estado para o Sector Empresarial Local (previsto no OE 2015, com os cortes ai
contemplados). Neste item foi considerado a diminuicdo de dois trabalhadores do quadro do

pessoal da Empresa Municipal (1 Nadador Salvador e o Coordenador Técnico).
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DEMONSTRACOES.
EIRAS PREVISIONAI
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1. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

RENDIMENTOS E GANHOS 2016 2017
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 1 488 999 1519 000
SUBSIDIOS A EXPLORACAO ) 0 0
GANHOS/PERDAS IMPUTADOS A EMPRESAS SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E

EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS 0 0
VARIACAO NOS INVENTARIOS DA PRODUCAO 0 0
TRABALHOS P/ PROPRIA ENTIDADE 0 0
C.MV.M.C. 0 0
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 389 500 364 100
GASTOS COM O PESSOAL 740 000 777 000
AJUSTAMENTOS DE INVENTARIOS (PERDAS/REVERSOES) 0 0
IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSOES) 0 0
PROVISOES (AUMENTOS/REDUCOES) 0 0
AUMENTOS/REDUCOES DE JUSTO VALOR 0 0
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 250 416 250 706
OUTROS GASTOS E PERDAS 15 000 15 000
RESULULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 594 915 613 605
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO 521707 521 707
IMPARIDADE DE ACTIVOS DEPRECIAVEIS/AMORTIZAVEIS (PERDAS/REVERSOES) 0 0
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 73 208 91 898
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 0 0
JUROS E GASTOS SIMILARES OBTIDOS 30 000 25 000
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 43 208 66 898
IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTOS DO PERIODO 9 888 16 166
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 33 320 50 733
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2. DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

DESCRICAO EXERCICIOS
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais: 2016 2017
Recebimentos de clientes 1952131 1905 824
Pagamentos a fornecedores -614 762 -667 003
Pagamentos ao pessoal -740 000 -777 000
Caixa gerado pelas operacdes 597 369 461 820
Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento -45 762 -43 426
QOutros recebimentos/pagamentos -587 987 -461 141
Fluxo de caixa das atividades operacionais -36 381 -42 747

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos tangiveis 0 0
Ativos Intangiveis 0 0
Investimentos Financeiros 0 0
Outros Ativos 0 0
Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos tangiveis 0 0
Ativos Intangiveis 0 0
Investimentos Financeiros 0 0
Outros Ativos 0 0
Subsidios de investimento 0 0
Juros e rendimentos similares 0 0
Dividendos 0 0

Fluxos de caixa das atividades de investimento 0 0
Fluxo de Caixa das Atividades de financiamento:
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 1272727 1272727
Realizacéo de capitais e de outros instrumentos do capital préprio 0
Cobertura de prejuizos 0
Doacbes 0
Outras operacdes de financiamento 0
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos -1 200 000 -1 200 000
Juros e gastos similares -30 000 -25 000
Dividendos 0 0
Reducao de capitais e de outros instrumentos do capital préprio 0 0
Outras operacdes de financiamento 0 0

Fluxo de caixa das atividades de financiamento 42 727 47 727
Variagcdo de caixa e seus equivalentes 6 347 4980
Efeito das diferencas de cambio 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2211 8 557
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 8 557 13538
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3. BALANC}O
BALANCO PREVISIONAL 2016 2017
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 1188367311361 966

Propriedades de investimento

Goodwill

Ativos intangiveis

Ativos biolégicos

Participacodes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participacdes financeiras - outros métodos

Acionistas/sdcios

Outros ativos financeiros

O O O O O o o o o
o O O O O o o o o

Ativos por impostos diferidos

11883673 | 11361 966

Ativo Corrente

Inventdrios 0 0
Ativos biolégicos 0 0
Clientes 784 932 823 247
Adiantamentos a fornecedores 0 0
Estados e outros entes publicos 20513 18 899
Acionistas/sdcios 0 0
Outras contas a receber 0 0
Diferimentos 2 550 2750
Ativos financeiros detidos para negociacdo 0 0
Outros afivos financeiros 0 0
Ativos ndo correntes detidos para venda 0 0
Caixa e depdsitos bancdrios 8 557 13 538

816 552 858 434

TOTAL DO ACTIVO [ 12 700 226 | 12 220 400
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BALANCO PREVISIONAL

2016 2017

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Capital realizado

Acdes (quotas) préprias

Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emiss&o

Reservas legais

Outras reservas

Resultados fransitados

Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizacdo

Outras variacdes no capital proprio

Resultado liquido do periodo

Interesses minoritdrios

TOTAL DO CAPITAL PRORIO

PROVISOES P/ OUTROS RISCOS E ENC.

Passivo ndo corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo Corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos
Acionistas/sdcios

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociacdo
Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

11358894 | 11 358 894

o O O o o

0
0
0
0
0

-742 730 -709 410
0 0
0 0
826734 676787

33 320 50733

0 0

11476 218 [ 11 377 004

0 0
0 0
0 0

219 765 179 905

219 765 179 905

408 491 219 223
0 0

46 879 43 577
0 0

400 000 250 000
147 872 149 690

1000 1000
0 0
0 0
0 0

1004 242 663 490

1224 007 843 396

12 700 225 | 12 220 400
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CER DO FISCALTONICO
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