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selho de Administracio, que tomou posse a 30 de janeiro de 2026, apresenta o Relatorio
ferente ao ano de 2025.

cio das contas da Gespagos SA que se verificou nos exercicios dos ultimos 3 anos, e agora
> de 2025, demonstram um trabalho exaustivo na manutengio da credibilidade da empresa
>ntacio de novas dinimicas na relagio com os utentes. E este empenho e dedicacio de
tura da Gespagos SA que permitiu atingir os objetivos a que nos propusemos & propomo-
te mandato, ou seja, manter a empresa com resultados sustentdveis e um servico de
inovagio aos clientes.

ano de 2025 ficou marcado por um evento excecional. Em finais de mar¢o de 2025,

W sinistro na cobertura das Piscinas Municipais de Pagos de Ferreira, provocado pela

“Martinho”, que obrigou & suspensio de cerca de 80% da atividade desenvolvida nesse

cetembro de 2025. Esta situacio teve um impacto significativo na operagao, com reflexos

quebra de receitas e no agravamento dos custos operacionais, originando prejuizos

para a empresa.

, foi possivel atenuar estes efeitos negativos através da implementagdo de medidas de
homeadamente a abertura de novas aulas em sala e a deslocagio de parte da atividade das

Piscinas Municipais de Pacos de Ferreira para as Piscinas Municipais de Freamunde, garantindo a

continuidad

Para fazer
empreitada
Agricola. Eg
financeiros
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e a qualida

e possivel dos servigos prestados aos utentes e a mitigagao parcial da perda de receita.

face 3 necessidade de reabilitacio do edificio sede, nomeadamente a execu¢io da
de uma nova cobertura, foi solicitado um contrato de empréstimo junto do Crédito

ta decisio enquadra-se numa estratégia de gestdo prudente, permitindo assegurar os meios

necessarios a reposicio das condigdes de funcionamento do espago, sem comprometer a

corrente da empresa.

dade executora das politicas do Municipio, competindo a Empresa a execugdo das
s da autarquia em matérias desportivas, de recreio, lazer e cultura, toda a atuagio tem
a pelo cumprimento contratual e pelo respeito dos principios de eficiéncia e flexibilidade

transparéncia, qualidade e rigor.
ficiente dos recursos publicos foi, é e serd uma obrigagio assumida pelo Conselho de
c30, sempre com uma preocupagio didria em melhorar a qualidade da prestagao de

todos os municipes, em particular aos seus utentes.

do Conselho de Administracio, nio podemos deixar de apresentar, publicamente, uma
apreco e gratiddo as seguintes pessoas/entidades:

sta Unico da Empresa Municipal, pela forma sempre pronta e motivadora com que responde
s e necessidades da empresa;

s entidades protocoladas com a Gespagos, pela colaboragao na divulgacdo dos protocolos

tenciado a utilizacio dos servicos disponibilizados pela Empresa;

os municipes, que tém contribuido para prestigiar a Gespagos, as Piscinas Municipais e os
Municipais, enquanto equipamentos de extrema importancia na pratica desportiva e na
de um servico publico de qualidade, bem como o Parque Urbano de Pacos de Ferreira e
Lazer de Freamunde, enquanto espagos de lazer e bem-estar que reforca a dindmica urbana
de de vida da populagao;

CEC
GE!

G e Eqtiparmontos Murap
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* A todos|os colaboradores da empresa, por tudo o que, durante o ano de 2025, fizeram e
superaram, num contexto particularmente exigente, sendo certo que também existimos por eles e
para eles;

* Aos fornecedores, que continuam a demonstrar uma grande confianga na Gespagos.

Pacos de Ferreira, | | de maio de 2026

efino Moreira de Sousa Ana Maria Moreira Leal

Joaqu

(PREBIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAC) (VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO)
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or Presidente da Cimara Municipal:

primento ao preceituado no artigo 42° da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto, e tendo em
sito de superintendéncia que vos assiste, vimos submeter a Vossa apreciagio o Relatério

LR TS

\ Gespacos — Gestio de Equipamentos Municipais, EM., S.A. (“Gespagos”, “Empresa” ou

unicipal”), relativo ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025.
ucao
1° 50/2012 de 31 de agosto, que aprova o regime juridico da atividade empresarial local e

acoes locais e revoga as Leis n°s 53-F/2006, de 29 de dezembro, e 55/2011, de 15 de

no seu artigo n° 70, a Gespagos ficou obrigada “a adequar os seus estatutos em conformidade

com a presente lei, no prazo de seis meses apos a sua entrada em vigor.” Os Estatutos atualizados da

Gespagos f

A Lei n° 50
forma que

prestagdo d

bram aprovados na Reunido da Assembleia Municipal de 27 de fevereiro de 2013.

2012 de 31 de agosto é bem clara quanto ao objeto social das empresas municipais, de tal
o objeto social da Gespagos passou a ser “Promocdo e gestdo de equipamentos coletivos e

= servicos na drea de educagdo, agdo social, cultura, saude e desporto.”

2. Apreciacio global da gestdo

A Empresa
Municipais
potencialid
existentes

culturais e

Com a Lei
das partici

equipamen

Municipal foi constituida em 2001, fundamentalmente, para gerir o Complexo de Piscinas
de Pacos de Ferreira. Desde logo se apresentou, pelo seu objeto estatutario, com
ades para incluir, no admbito da sua atividade, os restantes equipamentos desportivos
no Municipio, e todos aqueles que, no futuro, viessem a existir, incluindo equipamentos

de lazer.

n® 50/2012 de 31 de agosto, que aprova o regime juridico da atividade empresarial local e

hacoes locais, como vimos, o objeto social da Gespagos passou a ser “Promogdo e gestdo de

os coletivos e prestacdo de servicos na drea de educacdo, agdo social, cultura, saude e desporto.”

A Empresa tem vindo a prestar ao Pelouro do Desporto e Cultura assessoria técnica, desportiva,

juridica e 4

Os apoios

acompanh

dministrativa, na definicio da politica desportiva municipal e no controlo da sua execucio.

a0 movimento associativo desportivo tém sido processados através da Gespagos, que

9 a sua execucao e, sobre ela, emite parecer.

/

[ep)




A Empresa promove e apoia os eventos desportivos, sempre na perspetiva de desenvolvimento e

difusdo da

Na gestao

qualidade,

populagoes

pratica desportiva das populagdes do concelho, como é o caso dos Jogos Inter Freguesias.

dos equipamentos, a Empresa pauta-se pelos principios do servico publico, da eficiéncia, da
da rentabilidade, visando sempre o desenvolvimento e difusao da pratica desportiva das

29

Sendo 2025 o vigésimo quarto ano de existéncia da Empresa Municipal, as principais prioridades da

gestdo orientaram-se para:

e Consolidagio das estratégias prosseguidas, mantendo uma boa relagio com os seus

cli

entes/utentes;

e Requalificagio da cobertura do edificio sede da empresa;

e De
de

g

Pis
Po
M
Ein
de
de
e G

Laj

co

Cq

De uma f

materializg

2.1 C

A Gespagq
e concecaq

A Cimara

capaz de p

ssenvolvimento dos projetos delineados pelo Pelouro do Desporto da Camara Municipal

Pacos de Ferreira e pelo Conselho de Administragao;

ivulgacdo da atividade da Gespagos e dos seus projetos;

ntabilizacio dos servicos e das infraestruturas ao dispor da empresa, nomeadamente das
cinas Municipais em Pacos de Ferreira e Freamunde, do Pavilhio Municipal n.° | (seu
livalente Coberto, e Patinédromo) em Pagos de Ferreira, do Pavilhdo Municipal n® 2 em
ndelos, dos varios recintos desportivos das Escolas EB, 2 e 3 de Frazio, de Meixomil, de
iz e de Freamunde, durante o periodo noturno (protocolado entre as Escolas e o Municipio
Pacos de Ferreira), bem como os polivalentes dos Centros Escolares e da Escola Secundaria
Freamunde.

>stio, quanto a limpeza e vigilincia do Parque Urbano de Pacos de Ferreira e Parque de
zer de Freamunde, limpeza dos Unidades de Saide de Pagos de Ferreira e de Freamunde,
nforme protocolado com o Municipio de Pagos de Ferreira, através do Contrato-

pmodato.

brma mais detalhada, apresentamos quais os principais passos dados pela Empresa que

ram a estratégia definida pela administragdo desde dezembro de 2021:
pnsolida¢do das estratégias prosseguidas
s tinha, aquando da sua criagdo, como objeto social a construgao, manutengao, exploragao

> de equipamentos desportivos e promogao do desporto no Concelho de Pagos de Ferreira.

Municipal, acionista Unico da empresa, passou a considerar a Empresa como a entidade
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de outrog equipamentos desportivos ja existentes, nomeadamente os Pavilhées Municipais de Pagos
de Ferreira (a partir de Dezembro de 2006) e de Modelos (a partir de Agosto de 2007) e todos
equipamentos de recreio e de lazer municipais: Patinddromo, Circuito de Manutengio de S. Domingos
(a partir de Dezembro de 2006) e Parque Urbano de Pagos de Ferreira (a partir de Julho de 2008).
Ainda a partir de janeiro de 2008 a empresa acumulou a gestio do complexo de Piscinas Municipais

de Freamunde.

Em janeiro de 2009 foi celebrado um Contrato Programa com a Camara Municipal de Pagos de
Ferreira para gestao do Museu Municipal do Mével e do Museu de Sanfins e Centro Interpretativo da

Citania de Sanfins.

Com a crescente procura de espagos desportivos por parte dos diversos clubes, associagdes e utentes
particulares, materializada em comunhio com os agentes desportivos no seio do Conselho Municipal
do Desporto, surgiu a necessidade de realizar a cobertura do Polivalente Exterior ao Pavilhio
Municipal |[de Pagos de Ferreira. As obras iniciaram em finais de 2008 e ficaram concluidas em abril do
ano de 2009. Fez-se entao uma alteragao ao Contrato Programa celebrado com CMPF, para Gestio

do Pavilhdo Municipal de Pagos de Ferreira, Polivalente e Patinédromo.

A orientagdo da Administragdo da Empresa passa pela maior rentabilizagdo social do equipamento,
associada [a uma légica de maximizagao da eficiéncia econdmica do mesmo, mantendo inalterada a

preocupag¢io pela qualidade e pelo caracter publico dos servigos prestados.

Como forma de aproveitar sinergias ja existentes na Gespagos, o Executivo transferiu em 19 de marco
de 2010 a5 competéncias de manutencao / limpeza e controlo de acessos do Edificio da CMPF para a
Empresa Municipal. Foram absorvidos nos quadros da empresa a partir de entdo, com a celebracio
do Contrato Programa com a CMPF para Manutengio / Limpeza e Controlo de acessos do edificio
da CMPF,|as funcionarias / funcionarios que estavam a prestar esse mesmo servico pelas empresas
que detinham essa responsabilidade com a CMPF.

Em julho de 2024, através de um novo contrato programa, foram transferidas competéncias de limpeza
das Unidades de Salde de Pagos de Ferreira e de Freamunde, assumindo a Gespa¢os nos seus quadros
de pessoal as funcionarias que estavam a prestar esse mesmo servi¢o e que pertenciam ao quadro de

pessoal da empresa que detinham essa responsabilidade com a CMPF.

Relativamente a promogao do desporto, deu-se continuidade ao trabalho de apoio aos clubes, sendo

o Gabinete de Apoio ac Associativismo (GAA), coordenado por um Professor com Licenciatura em

Educagao |Fisica, uma pedra basilar nesse permanente apoio as Associa¢des. O Projeto Sénior teve
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e tendo em vista combater o Sedentarismo, com o lema “Idade da Reforma, idade de

forma’.

em 2012, do Parque Urbano de Pagos de Ferreira permitiu a todos os municipes disfrutar
co amplo no centro da cidade, com areas de lazer, desporto e com a Casa da FEira, que
e fruto da Hasta Publica tem uma nova denominagao “OASSIS”, com uma imagem

adequada 2 altura da qualidade do espago que integra.

éncias de Gestio do Parque Urbano de Pagos de Ferreira, foram revistas em 18 de
He 2024, com a celebracio de um novo contato programa onde foram alargadas essas

as de gestio e manutencdo ao Parque de Lazer de Freamunde.

nio, como em todos os anteriores, manteve-se a preocupagao de prestacao de um servico

manente e de caracter social.

esenvolvimento dos Projetos

etos iniciados em 2023 que sio de estrema importincia para a empresa, principalmente
rinas Municipais de Pagos de Ferreira (colocagao de novo sistema AVAC, nova cobertura
sede da empresa e SNC — AP), no decorrer de 2025 avangamos com a requalificacao da
Ho edificio das Piscinas Municipais de Pagos de Ferreira, processo esse que estd concluido.
do sistema Avac (desumificadores) para as Piscinas Municipais de Pagos de Ferreira, ja
o e prevé-se que no primeiro semestre de 2026 esteja concluido o concurso publico e se
»ssa empreitada no segundo semestre de 2026.

de implementacio do SNC-AP, 4 data esta concluido e a empresa estd a trabalhar a 100%

ma.

).1. Escolas de natacdo e polo aquatico

ano de 2015, a empresa deu consequéncia ao plano estratégico delineado pelo executivo

incrementando a pratica da natagio e afins no seu sentido lato da palavra, pela populagio

o de Pacos de Ferreira, criando um universo de utilizadores/utentes que serao no futuro

da rentabilizacio do Complexo.

da que foi a autonomizacio das atividades aquaticas (natagdo e pélo aquatico), com a criagao

juatico Pacense, a Gespagos manteve O mesmo apoio ao clube para a dinamizagao e

<&
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das suas atividades ao nivel competitivo, justificando a existéncia do complexo e da sua,

rada para o mais alto nivel da competiao desportiva.

garante ainda a todos, o ensino da natagdo em quatro niveis: adapta¢do ao meio aquatico
até aos quatro anos), aprendizagem, aperfeicoamento e desenvolvimento da natagao. Sao
tradas aulas de hidroginastica, hidroterapia, hidrocycling e de formacéo desportiva. Os
revem-se individualmente e coletivamente e sio integrados em grupos com horarios e
adequadamente escalonados. A empresa continua a estender o seu leque de servicos, a
es que pretendam usufruir do espaco, quer seja piscina, ginasio ou outros, de uma forma

ompromisso horario ou professores de acompanhamento.
.2 Desporto escolar

o de 2002 vem sendo desenvolvido o programa de aprendizagem de natacio, destinado

<Y

aos alunos do ensino bisico, mas posteriormente alargado aos alunos do ensino
Este programa surgiu a partir de um protocolo celebrado com a Cimara Municipal,
se de extrema importincia na vertente pedagogica, constituindo mesmo um forte incentivo

natacao.

ama preenche largos espacos do Complexo das Piscinas Municipais em periodos em que
ossivel a ocupacio com outro tipo de utentes, prestando um servico publico de qualidade

ende continuar a prestar.

do desporto escolar da Escola Secundéria de Pagos de Ferreira, Agrupamento de Escolas
e Ferreira, Agrupamento de Escolas de Frazio, Agrupamento de Escolas D. Anténio Taipa
de e Agrupamento de Escolas de Eiriz, utilizam as piscinas sob responsabilidade pedagogica
-ofessores, sendo integrados no Programa de aprendizagem de natagao, registando-se um

-adual de entradas ao longo dos Gltimos anos.

tem adotado uma politica de promogéo desta atividade junto dos agrupamentos escolares,
b assim que o desporto chegue a um leque mais alargado de pessoas, de acordo com as

s estratégicas emanadas do acionista unico da empresa.

»
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2.2.3 Apoio ao desporto

O GAA (Gabinete de Apoio ao Associativismo), tem sido um veiculo muito importante para a
prestacio| de servicos de apoio técnico, administrativo e juridico aos Clubes e Associa¢des do
Concelho|de Pacos de Ferreira. O GAA tem ainda colaborado em algumas atividades desenvolvidas
pelo sector de desporto da Cdmara Municipal, destacando-se o papel relevante na organizacio dos
Jogos Inter freguesias e Festa Minibasquete dos dltimos anos. A Gespagos continuou com a
responsabilidade de organizacio destes Jogos em 2025, dando seguimento a uma das a¢des de sucesso

dos ultimos anos.

Assim, assumindo na plenitude a fungdo de apoio para a politica desportiva da Camara Municipal, a
Gespagos, em conjunto com os técnicos da autarquia que se encontram ao seu dispor,
operacionalizaram um conjunto de atividades que envolveram milhares de pacenses, em diversas

modalidades, tal como foi oportunamente difundido pelos 6rgdos de comunicagao social.

Compete|ao GAA manter a Carta Desportiva devidamente atualizada.

Por dltimo, é de realcar o apoio concedido aos clubes, através da operacionalizagao prestada com as
inscrigdes, suportadas pelo Municipio, e realizagio de exames médicos desportivos (de acordo com

o Contrato Programa existente com o Municipio).

2/2.4 Natacdo para alunos com deficiéncia

Tem sido|usual ao longo dos tltimos anos apoiar um grupo de pessoas com deficiéncia, no ambito de
um protogolo celebrado com a Cimara, dando cumprimento ao programa “Acesso aos Deficientes”,
permitindo o acesso gratuito aos cidaddos portadores de deficiéncia superior a 60%, de acordo com
a Tabela Nacional de Incapacidade, possibilitando, assim, a pratica de atividades aquaticas e algumas
atividades| “cardio-fitness”, no Ginasio das Piscinas Municipais de Pacos de Ferreira. Este Programa foi
alargado a todos os deficientes, frequentadores do ensino especial em funcionamento nos diversos

Agrupamentos Verticais de Escolas existentes no Concelho de Pagos de Ferreira.

2,2.5 Manutencio

No dmbitp da gestdo do espago e dos tempos de utilizagdo das piscinas, foi igualmente contemplada

uma op¢ap para os utentes de utilizacao livre das piscinas, tendo sido determinados espagos (com a

devida afixa¢io para consulta do publico) especialmente delimitados nas piscinas interiores de forma |
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zacdo harmoniosa pelos utentes de turmas de natagdo, atletas e os utentes de utilizacdo

2.6 Recreacao

s exteriores funcionam durante os meses de junho, julho, agosto e setembro, onde todos

os anos tém vindo a aumentar a procura por este espago. No ano de 2019, as piscinas exteriores,

bem comq
no ano de
Em 2025,

a0 ano a

2,

Continuan
mensal de
para ano.

Em 2025 1

2.

Com o en
2025, frut
do ginasio

Durante

2,

Esta ativid
2025, uma
No ano

encerran

setembr

> a sua area envolvente foi objeto de uma requalificagdo profunda. O nimero de entradas
2025, foi de 32.548.
batemos o recorde de entradas nas piscinas exteriores, tivemos um aumento em relagdo

hterior superior a | 1%, o que corresponde a mais 3.298 entradas.

2.7 Aerobica

am a ser ministradas as aulas de Aerébica ao longo do ano de 2025, com um nimero médio

309 utentes. O nimero de praticantes desta modalidade tem vindo a aumentar de ano

ivemos um aumento em relacio ao ano anterior superior a 59%.

2.8 Ginasio

cerramento das Piscinas Municipais de Pagos de Ferreira no periodo de abril a setembro de
o da tempestade martinho que destruiu a cobertura do edificio destas piscinas, a frequéncia
teve uma reducio em relagio a 2024.

o ano de 2025, registaram-se 33.183 entradas no Ginasio.

2.9 Hidroginastica

ade tem merecido uma significativa adesdo por parte das utentes, existindo ao longo de
média mensal de 586 inscritos em Pacos de Ferreira e 614 inscritos em Freamunde.

de 2025, nio obtivemos um aumento em relacio ao ano anterior, fruto do
nento das Piscinas Municipais de Pacos de Ferreira de abril até meados de

0 desse ano.
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.10 Hidro Cycling

Hade em termos médios mensais, no ano de 2025 contava com 67 utentes inscritos em

Pacos de Ferreira e em Freamunde.

.11 Promocao do Desporto

os tltimos anos, a Empresa promoveu a realizagdo nas Piscinas Municipais de diversas
esportivas, com vista & promogao da prética desportiva pelos cidadios e a promogao da
Concelho através do desporto, que envolveram centenas de atletas e representaram uma
assiva das Piscinas aquando da realizacio de Campeonatos Regionais/Nacionais de Natacao
rtiva e Pélo Aquatico.

e marco de 2025, em parceria com a Federagdo Portuguesa de Natacio, realizou-se nas

nicipais de Pagos de Ferreira o Estigio da Selecdo Nacional de Sub 14 de polo Aquatico

onde estiveram 32 atletas.
m parceria com a Associagdo de Natagio do Norte de Portugal, realizou-se 2 eventos que

h no més de dezembro, onde estiveram mais de 500 atletas nas Piscinas Municipais de Pagos

2025, e com o objetivo de promocio da atividade fisica e desportiva em contexto

b, a Gespagos SA realizou 6 megas aulas de hidroginastica:

ro, mega aula “ANO NOVO?”, onde tivemos |21 participantes;

ereiro, mega aula “Carnaval”, onde tivemos | 19 participantes;

embro, mega aula “Semana Europeia do Desporto™, onde tivemos 102 participantes;
mbro, mega aula WORLDWIDE AQUATHON DAY, evento realizado simultaneamente
> 50 paises, onde tivemos 97 participantes;

vembro, mega aula Hidro By Night, onde tivemos |32 participantes;

rembro, mega aula “NATAL”, onde tivemos 152 participantes.

sgas aulas, para alem da finalidade de promogio da atividade fisica, tiveram a vertente

m que os participantes contribuiram com bens alimentares, que foram posteriormente
ho balcio social do municipio de Pagos de Ferreira que os fez chegar a familias carenciadas

elho.

2.12 Projeto Sénior

ano de 2011 foi implementado o Projeto Sénior para combater o Sedentarismo, com o

0s.e do

e da Reforma, idade de recuperar a forma”, onde a principal preocupacdo da Gespa
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Municipio |é abrir horizontes a populagio mais idosa, atentos a necessidade de pdr os seniores a
“mexer”, procurando ajudar estas pessoas a estarem mais ativas, mais felizes e a mudar rotinas,
contribuindo para aumentar a sua qualidade de vida. Numa atitude descontraida, a hidroginastica, o
fitness e o boccia estao a contribuir para a saude e o combate ao sedentarismo entre a populagao mais
idosa do doncelho (cerca de duas centenas).

Considerando o sucesso que o projeto tem tido, durante o ano de 2025 demos continuidade e

incentivamos o apoio ao mesmo.
2.2.13 Outros Projetos

Sob a orientacio do municipio, em 2025 demos continuidade a parceria criada para apoio ao projeto
“Percursos|Detalhados”, que tem por objeto promover a pratica desportiva, nomeadamente de natagdo
e ginasio, junto de outras etnias, sempre sob a orientagdo de um técnico da Cdmara Municipal.
Ainda 2025, continuamos com a parceria com as Unidades de Saide Locais e Camara Municipal de
Pacos de Ferreira, no apoio ao programa “Diabetes em Movimento”, programa da Diregao Geral da
Satde e integrado no Programa Nacional para a Promocgao da Atividade Fisica e no Programa Nacional
para a Diabetes.

A Gespacps é responsavel pela condugdo das sessoes de exercicio fisico, supervisao, planeamento e
acompanhamento técnico destas mesmas sessoes. Estas sessdes de exercicio fisico acontecem todas

as semanas as 2as, 4as e 6as-feiras no pavithio municipal n° 2 (Modelos)
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ReLaTORIO E ConTas 2025

B Responsabilidade Social

- a componente social que esteve na origem da criagio da Gespagos, mas que foi

> ultrapassada com o decorrer dos anos de atividade, como comprova os diversos

protocolos assinados pela Empresa, sendo de realgar aqueles que apoiam os grupos mais

desfavorecidos (deficientes), aqueles que permitem o acesso a atividades aquaticas, a pregos

previamerjte acordados para grupos de Escolas Privadas, Centros Sociais e Infantarios

(Associagio Pagos 2000, Obra Dona Silvia Cardoso, Centro Social Figueir6, Centro Social e

Paroquial
outros) e

membros

de Raimonda, Colégio Nova Encosta e Encosta dos Sonhos, Colégio Marca d'Agua, e
as entidades que se dedicam a protegdo das populagdes (Associagdes Humanitarias -

dos corpos ativos dos Bombeiros Voluntarios de Pagos de Ferreira, de Freamunde e

Cruz Vermelha de Frazao).

A Gespag

2.4 Divulgacdo de projetos e atividades

bs teve a preocupagio de divulgar na imprensa local, falada e escrita, os seus projetos

e atividades publicando anincios com caracter regular e promovendo a publicagio de noticias,

de forma

Concelho

O siteda
por objeti

alvo diferg

2,

Gestao

Acima ja f

de Ferrein

Apesar dg
incorpora
gerir este

nos termg

Municipal

2 incentivar a pratica desportiva e promover através do desporto a imagem do nosso

Gespagos, mais dinimico e interativo, paralelamente com o facebook e Instagram, tem
Vo comunicar mais rapidamente com os utentes e, por outro lado, atingir um publico-

snciado.

5 Rentabiliza¢do dos Servicos e dos Equipamentos Municipais sob

da Gespacos

bram devidamente explanadas as atividades em curso nas Piscinas Municipais em Pacos

a e Freamunde.

estes equipamentos terem passado em 2010 para a propriedade da Gespagos ao ser
dos no seu capital social, a Empresa Municipal continuou, durante o ano de 2025, a
5 equipamentos segundo as boas normas técnicas do rigor, transparéncia e eficacia,
s e condigdes previstos nos regulamentos em vigor e nos regulamentos que a Cdmara

vier a publicar.
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Foi celebrado um Contrato de Gestao destes Equipamentos Desportivos entre a Cimar:
Municipal [de Pagos de Ferreira e a Gespagos a 5 de agosto de 2011, onde estio previstas 7
Indemnizagoes

Compensatorias para retificar eventuais diferengas de valores, tendo em conta o prego social

praticado pa utilizagado do mesmo e o custo efetivo para a Empresa Municipal.

Gestao dops Pavilhoes das Escolas

A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou, em 7 de agosto de 2000, protocolos com
as Escolas| EB 2,3 de Frazao, Pagos de Ferreira e Eiriz, e em 28 de agosto de 2001, com o
Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Pinto de Vasconcelos, Freamunde, para utiliza¢io das suas
instalagoes dos Pavilhdes Desportivos. A gestio desta utilizacdo foi assumida diretamente

através da|Direcao do Pavilhdo Municipal de Pagos de Ferreira.
A transferéncia da responsabilidade da gestio destes equipamentos ja foi realizada para a
Gespagos |através da transmissao da posicao contratual da Cidmara Municipal para a Empresa

Municipal.

Foram aplicadas taxas de utilizagao destes espacos a partir da época 2009/2010, a quem faca a

respetiva ¢andidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.

Pavilhao Municipal de Pacos de Ferreira e Patinédromo

Apesar dg este equipamento ter passado em 2010 para a propriedade da Gespagos ao ser
incorporado no seu capital social, a Empresa Municipal continuou, durante o ano de 2025 a gerir
o Pavilhao Municipal segundo as boas normas técnicas do rigor, transparéncia e eficicia e a
facultar a sua utilizagdo aos clubes e associagdes desportivos e a grupos de municipes, nos
termos e condigdes previstos nos regulamentos em vigor e nos regulamentos que a Cimara

Municipal vier a publicar.

Foram aplicadas taxas de utilizagdo destes espagos a partir da época 2009-2010, a quem faca a

respetiva dandidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.

Foi celebrado um Contrato de Gestao deste Equipamento Desportivo entre a Cimara Municipal

de Pagos de Ferreira e a Gespagos a 5 de agosto de 201 [, onde estio previstas Indemniza¢des
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Compensatoérias para retificar eventuais diferencas de valores, tendo em conta o precosocial

praticado na utilizagdo do mesmo e o custo efetivo para a Empresa Municipal.

Pavilhao Municipal de Modelos

A Camara

de Modela

Municipal transmitiu para a Gespagos a gestio e administragao do Pavilhao Municipal

s, que é feita segundo as boas normas técnicas do rigor, transparéncia e eficacia e a

facultar a sua utilizagdo aos clubes e associagoes desportivos e a grupos de municipes, nos

termos e ¢condigdes previstos nos regulamentos em vigor e nos regulamentos que a Camara

Municipal

ier a publicar.

Foram aplicadas taxas de utilizacdo destes espagos a partir da época 2009-2010, a quem faga a

respetiva ¢

A Ciamara

andidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.

Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato-programa com o objetivo de

pagar 2 Empresa Municipal uma importancia mensal de 2.093,13 Euros, para suportar aqueles

encargos, 30 abrigo da Deliberacao de 5-8-2011.

Museu Municipal do Maovel

Como forma de aproveitar sinergias ja existentes na Gespagos o Executivo transferiu as

competénd

Municipal.

A Cimara

ias de gestdo e manutencao do Museu do Moével de Pagos de Ferreira para a Empresa

Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato-programa com a Gespagos ao

abrigo da Deliberacio de 28-1-2009, através do qual é paga a Gespagos uma importincia mensal

de 2.047,24 Euros, para suportar os encargos resultantes dessa transferéncia de competéncias.

Centro Interpretativo da Citania de Sanfins e Museu da Citania de Sanfins

Como forma de aproveitar sinergias ja existentes na Gespagcos o Executivo transferiu as

competénd

ias de gestao e manutengao do Centro Interpretativo da Citania de Sanfins e Museu

da Citinia de Sanfins para a Empresa Municipal.

I

N
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A Cimara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato-programa com a Gespagos 2o |
abrigo da Deliberagao de 28-1-2009, através do qual é paga a Gespagos uma importincia mensal

de 1.759,74 Euros, para suportar os encargos resultantes dessa transferéncia de competéncias.

Manutencao / Limpeza e Controlo de Acessos do Edificio da CMPF, Limpeza Unidades

Satide Familiar e Unidades de Servicos Partilhados do Concelho de Pacos de Ferreira,

Parque Urbano de Pacos de Ferreira e Parque de Lazer de Freamunde

Como fofma de aproveitar sinergias ja existentes na Gespagos, o Executivo Camarario
transferiu|as competéncias de vigilancia / limpeza do Parque Urbano de Pagos de Ferreira para
a Gespagas, através da celebragcao de um contrato-programa no ano de 2008.

Em 2010,|a Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato-programa com a
Gespacos [ao abrigo da Deliberacio de 19-3-2010, transferindo as competéncias de manutengio

/ limpeza ¢ controlo de acessos do Edificio da CMPF para a Empresa Municipal.

Em 18 de dezembro de 2024, os dois contratos programa acima mencionados foram atualizados,
passando a um Unico contrato programa, com a designagdao de “Contrato Programa para Gestdo
de Edificigs e Equipamentos Municipais”.

Este novo|contrato programa engloba os servicos mencionados nos dois contratos anteriores,
com o acréscimo dos servicos de limpeza das Unidades de Sauide Familiar e Unidades de Servicos
Partilhados do Concelho de Pagos de Ferreira (Unidade de Saide de Pacos de Ferreira e
Unidade de Salide de Freamunde), e manutengdo, conservacao e vigilincia do Parque de Lazer

de Freamunde.

Com a celebragdo deste novo contrato programa, a Camara Municipal de Pacos de Ferreira
paga a Gespagos uma importancia mensal de 40.107,71 Euros, para suportar os encargos

resultantes dessa transferéncia de competéncias.
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3. A organizacdo administrativa e os Recursos Humanos

O Conselho de Administragiao da Gespagos, durante o ano de 2025, acompanhou a atividade
corrente da Empresa, e tomou as deliberagdes que se tornaram necessérias para dinamizar a
atividade da empresa, principalmente com o acréscimo de trabalhos que a empresa teve com o
Parque Urpano de Pacos de Ferreira, Parque de Lazer de Freamunde, Unidades de Saide e

Pavilhdes Desportivos.

Em 31 de Dezembro de 2025, a estrutura de recursos humanos da Empresa, era como se segue:

Diretor/Codrdenador 2

Administratjivo do GAA 1

Responsavel de Manutengéo 1

Técnico Oficial de Contas 1

Professores 5

Nadadores|Salvadores 4
Monitores 4

Administratjvos 17
Técnica de|Museus 1

Manutengao 12
Seguranga g Vigilancia 8
Limpeza 26
Contratos a Termo Certo
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l. Situacdo da Empresa

Em virtude da empresa ter entrado no vigésimo quarto ano de atividade e a exemplo do que
tem sido feito nos anos anteriores, é possivel efetuar uma analise comparativa da evolugao do
seu patrimonio, dos proveitos, dos custos e consequentemente dos resultados, relativamente

aos periodos anteriores.

Devemos |realcar que em cumprimento dos numeros | e 2 do artigo 3° do Decreto Lei n°
192/2015,|de || de setembro, que aprovou o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC-AP), juntamente com o artigo | [4° da Lei n® 2/2020, de 31| de
marco, que as demonstragdes financeiras apresentadas neste Relatério foram elaboradas em
conformidade com as normas que integram o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as

Administracdes Publica (SNC-AP).

Entende-s¢ como importante a referéncia a alguns aspetos de caracter econémico — financeiro,
sem deixar de se ter em consideragio o caracter publico do servigo prestado pela Gespagos,
alavancadq pelo caricter eminentemente social desses servicos que presta, numa estreita

colaboragio com o municipio de Pagos de Ferreira.

i.l. Rendimentos e Gastos

Vendas e Prestacdes de Servicos e Outros Rendimentos e Ganhos

. - . - . 2023 :
Vendas e Prestacées de servicos: 836 487,59 808 327,53 717 872,86
Cimara|Municipal de Pagos de Ferreira 31572143 255 474,83 251 849,13
Utentes 506 673,49 513 940,96 428 062,65
Outras entidades 14 092,67 38911,74 37 961,08
Subsidios a Exploracio 2443 079,59 2504 733,98 | 2194 424,i3
Subsidigs de outras entidades 0,00 0,00 0,00
Céamara|Municipal de Pagos de Ferreira 2 443 079,59 250473398 2194424,13
Reversodes 0,00 90,00 92 366,00
Em dividas a receber 0,00 90,00 92 366,00
Outros Rendimentos e Ganhos 146 538,30 88 273,30 126 843,00
Aluguer|de Equipamento 47 233,32 49 487,14 52 102,65
Outros rendimentos suplementares 0,00 7 819,95 4 113,67
Imputacio de Subsidios para Investimentos 9 521,67 30 765,42 30 765,00
Outros rendimentos e ganhos nao especificados 89 783,31 200,79 39 861,68
juros e rendimentos§ similares obtidos 0,00 0,00 95,83
Juros deg depositos 0,00 0,00 95,83
Total Geral 3426 105,48 | 3 401 424,81 | 3 131 505,99
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Vendas e Prestacdes de servicos: 24,42% 23,76% 22,92%
Camara|Municipal de Pagos de Ferreira 37,74% 39,06% 43,98%
Utentes| 60,57% 63,58% 59,63%
Outras entidades 1,68% 4,81% 5,29%

Subsidios a Exploracio 71,31% 73,64% 70,08%
Subsidigs de outras entidades 0,00% 0,00% 0,00%
Camara|Municipal de Pagos de Ferreira 100,00% 100,00% 100,00%

Reversoes 0,00% 0,00% 2,95%
Em dividas a receber #DIV/O! 0,00% 100,00%

Outros Rendimentos e Ganhos 4,28% 2,60% 4,05%
Aluguer|de Equipamento 32,23% 56,06% 41,08%
Outros rendimentos suplementares 0,00% 8,86% 3,24%
Imputacio de Subsidios para Investimentos 61,27% 0,23% 31,43%
Outros rendimentos e ganhos nio especificados 0,00% 0,00% 0,00%

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00% 0,00% 0,00%
Juros de depésitos 0,00% 0,00% 0,00%

Fornecimentos e Servicos Externos, Gastos com o Pessoal, Qutros Gastos e Perdas

e Gastos/Reversoes de depreciacio e de amortizacio

Os custos |operacionais suportados com os varios equipamentos sob gestio da Gespagos, que

ascenderam a 3.449.094 € em 2025, dividem-se em grande medida:

. . . 235 | 2024 | 023
Fornecimentos e Servicos Externos 1 161 562,62 133227235, | [47 556,88
Gastos com o Pessoal 1 81634287 | 610446,08| | 386 905,14
Imparidades de~d|vidas a receber 79 142,03 36 937,34 20 750,00
(perdas/reversdes)

Outros Gastos e Perdas 39 258,08 32 287,20 145 377,65
Gasto.s/Re)ersoes de depreciagio e de 352 787.97 364 818,89 363 369,12
amortiza¢ip

Total Genal 3.449093,57 | 3376 761,863 063 958,79

Fornecimentos e Servigos Externos 33,68% 39,45% 37,45%
Gastos com o Pessoal 52,66% 47,69% 45,27%
Imparidades de~d|V|das a receber 229% 1 09% 0.68%
(perdas/reversdes)

Outros Gastos e Perdas [,14% 0,96% 4,74%
Gasto§/Re:/ersoes de depreciacio e de 10.23% 10.80% 1,86%
amortiza¢io
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Nos Custo
estrutura d

Relativame

e custos, o valor ascendeu a |.816.343€.

RELATORIO E ConTas 20:

5 com Pessoal em 2025, destaca-se o aumento desta rubrica, a mais significativa da

nte aos FSE no montante de 1.161.563 €, dos quais se destacam o aumento dos

custos com trabalhos especializados, motivados pela assisténcia as candidaturas a apoios a

fundos com

unitarios.

ForneC|m4antose seWICOsexternos ,, . 2025 . =Ned 202
Trabalhos especializados 21771193 116 379,90 109 689,97
Publicidade, comunicagido e imagem I5 826,48 9 581,50 I'1 688,00
Vigildncia ¢ seguranca Il 196,60 I'1249,88 7 810,00
Honoririop 124 094,28 147 335,33 102 569,81
Comissdes 8 084,01 7 353,76 0,00
Conservaggo e reparagao 109 627,41 316 379,47 {44 259,44
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 76 723,24 83 168,52 69 938,87
Material de escritério 10 125,50 16 985,84 30 119,45
Material de educagio, cultura e recreio 496,49 0,00 0,00
pt:zig:iss delhigiene e limpeza, vestudrio e artigos 35 550,25 21 900,45 0.00
Eletricidade 94 414,99 153 250,17 158 087,57
Combustiveis e lubrificantes 5 333,02 | 168,42 317,98
Agua 165 105,64 102 757,85 128 379,00
Outros fluidos 179 810,77 203 819,36 275 970,40
Deslocacdes e estadas 553,65 225,50 0,00
Rendas e ajugueres 5 949,30 14 360,25 5 145,00
Comunicagio I} 497,36 Il 376,58 7 633,46
Seguros 18 676,09 13728,64 16 573,47
Contencioso e notariado 871,64 80,00 [ 371,10
Despesas de representagao dos servi¢os 274,70 0,00 0,00
Limpeza, hjgiene e conforto 750,00 48 613,23 42 358,72
Qutros servi¢os 68 889,27 52 557,70 34 644,64
Total Geral 1161 562,62 1332272351 147 556,88
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.2 Resultados

Em consequéncia dos Rendimentos e Gastos registados em 2025, foi apurado um resultado

liquido dq periodo negativo de € 29.683,60.
_ Resultados
Resultad 0S antes de'depreaagoes, gastos 329 799,88 389 213,22 430 916,87
de finangiamento e impostos:
Gasto.s/ReJ/ersées de depreciacio e de 352 787.97 -364818,89 363 369,12
amortizacao
Resultad? Operacno.nal (antes de gastos .22 988,09 24394,33 67 547,75
de finangiamento e impostos):
Juros e repdimentos similares obtidos 0,00 0,00 95,83
Juros e Gastos Similares suportados -4 975,98 -178,62 0,00
Resultadp antes Impostos: ~27 964,07 24 394,33 67 643,58
Imposto spbre Rendimento do Periodo -1719,53 -5 142,66 -5 236,80
Resultadp Liquido do Periodo: -29 683,60 19 251,67 62 406,78

1.3. Situacao Patrimonial

Capital Proprio

A principa

transitados. Ver nota || do Anexo as Demonstracdes Financeiras.

variacao do Capital Proprio, ocorrida em 2025, diz respeito a Rubrica — Resultados

Patriménio/Capital I1358894,07| 11358894,07 11 358894,07
Resultadog transitados: -923 780,64 -943 032,31 -1 005 360,34
Outras Variagdes no Patrimdnio Liquido Il 567,51 19 089,63 43 394,51
Subtotal: 10 446 680,94 | 10 434951,39 10396 928,24
Resultado Liquido do Periodo: -29 683,60 19 251,67 62 406,78
Total do Patriménio Liquido 10416 997,34 | 10 454 203,06 | 10 459 335,02

Passivo
O Passivo

aumento

fundamentada no Anexo as Demonstracdes Financeiras.

da Gespagos apresenta valores que merecem atencio. Registou-se, em 2025, um

do Passivo Corrente em relagio a 2024. A anilise detalhada estd devidamente
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Passivo nio Corrente 642 838,74 12592,93 I 535,0
Financiamentos Obtidos 632 245,36 0,00 0,00
Outras Coptas a Pagar 7 518,47 7 518,47 0,00
Passivo por impostos diferidos 3 074,91 5 074,46 I153500
Passivo Corrente 671:450,46 465 143,38 279 217,11
Fornecedotes 51 787,68 40 869,52 32 473,85
Estado e Qutros Entes Publicos 42 258,90 43 535,40 43 874,08
Financiamentos Obtidos 58 266,96 0,00 0,00
Outras Coptas a Pagar 228 479,60 241 404,59 190 389,18
Diferimentps 290 657,32 139 333,87 12 480,00
Total do Passivo: 1314 289,20 477.736,31 290 752,11
Total do Patrimoénio:Liquido e Passivo 11731:286,54 10931 939,37 10750087,I3

Total do Patriménio Liquido 88,80% 95,63% 97,30%
Passivo nag Corrente 44,30% 2,64% 3,97%
Passivo Cofrente 55,70% 97.36% 96,03%
Total do Passivo 11,20% 4,37% 2,70%

Ativo

Em 2024, n
Indemnizag
Ferreira, re

esta devida

a Rubrica Outras Contas a Receber que corresponde essencialmente ao saldo das
oes Compensatorias, devidas pela pratica de precos sociais nas piscinas de Pagos de
ferentes ao periodo de 2025, mas a faturar a CMPF no decurso de 2026. Esta anilise

mente fundamentada no Anexo as Demonstracdes Financeiras.

Ativo nio|Corrente 9143 432,77 8549 973,81 8 863 249,53
Ativos Fixas Tangiveis 911188247 8 505 838,51 8 855 820,48
Ativos Fixos Intangiveis 24 121,25 36 706,25 0,00
Outros ativos financeiros 7 429,05 7 429,05 7 429,05
Ativo Corrente 2587 853,77 | 2381 965,56 1. 886 837,60
Inventirios I 220,30 0,00 0,00
Zz\ﬁcbiz;ﬂsca;;zr transferéncias e subsidios nio 0.00 28 166,12 0,00
Clientes, cantribuintes e utentes 173 368,49 166 874,30 543 178,69
Estado e Outros Entes Publicos 6 252,45 7 959,22 178,20
Outras contas a receber | 769 085,97 2 025 831,61 972 972,92
Diferimentos 16 005,13 5076,15 505911
Caixa e Depésitos Bancirios 621 921,43 148 058,16 365 448,68
Total do Ativo: 11731 286,54 10931 939,37 10750 087,13

pag.28




1.4 Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

Verificou-se, neste indicador, a manutencio do Prazo Médio em 2025, de 9 dias.

Prazo Médio de Pagamentos (dias) 9 9 9

1.5 Prazo Médio de Recebimentos (PMR)

Verificou-se, neste indicador, a diminuicio do Prazo Médio em 2025, de 56 dias.

Prazo Méq (dias)

1.6 Dividas ao Estado e Seguranca Social

Devemos aqui mencionar que ndo existem dividas em mora ao Estado e Seguranca a

Social 2 data do encerramento das contas.
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A atual administracio da Gespagos SA, continua a apostar na modernizagao das suas atividades

e requalificagdo de alguns espagos sob a sua gestdo para que esta empresa continue a regis|
um incremento na qualidade e variedade dos servicos prestados e a rentabilizar, de forma cad

vez mais eficiente, a utilizagio e gestdo dos recursos de que dispoe,

O sucesso|desta evolucio e em concreto das infra estruturas ao dispor da Gespagos dependers,
para além de outras condicionantes, da manutencao do caracter publico do servico prestado e,
consequerjtemente, da continuidade do apoio da Camara Municipal de Pagos de Ferreira aos

projetos desenvolvidos, apresentados e implementados.

Apds o investimento realizado na cobertura das instalagdes, a Gespagos encontra-se agora numa
posicio mais solida para dar continuidade ao seu plano de modernizagdo e crescimento
sustentadg. Este investimento representa um passo estratégico na melhoria das condigoes
oferecidas| aos utentes, permitindo nio s uma maior eficiéncia operacional, mas também a

criacio de| melhores condi¢des de conforto e utilizagao dos espagos.

Ainda este ano, a empresa prevé avancar com a empreitada relativa ao sistema AVAC, uma
intervencdo considerada essencial para reforcar a qualidade ambiental, a eficiéncia energética e
o bem-estar de todos os utilizadores das instalagdes. Esta melhoria permitira a Gespagos
respondery de forma mais eficaz as exigéncias atuais de conforto e sustentabilidade,

acompanhando a evolugdo das necessidades dos seus utentes.

Paralelamente, a Gespagos encontra-se também a desenvolver um processo de transformagao
digital, com o objetivo de disponibilizar aos seus utentes um conjunto de servicos online que
incluirdo inscricdes, reservas e pagamentos de forma simples, rapida e acessivel. Prevé-se que
esta plataforma esteja totalmente implementada até ao final de 2026, representando uma

importante modernizagio na relagdo com os utilizadores e na gestdo dos servigos prestados.

Como primeira fase desta aposta digital, a compra online de bilhetes para as piscinas exteriores
devera jd estar disponivel e em funcionamento durante a presente época balnear,
proporcionando maior comodidade aos utentes e melhor organizacio no acesso aos

equipamentos.

Com estas iniciativas, a Gespagos refor¢a o seu compromisso com a inovagao, a modernizagao
dos servicos e a melhoria continua da experiéncia dos seus utentes, preparando a empresa para

os desafios e oportunidades dos préximos anos.
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O Conselho de Administragao propde que o resultado liquido do periodo, negativo de

29.683,60 (vinte e nove mil, seiscentos e oitenta e trés euros e sessenta céntimos),

transite para o periodo seguinte através da conta de Resultados Transitados.
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Mais uma yez, o Conselho de Administragio deseja expressar o maior reconhecimento pelo
espirito deentreajuda e pela importante colaboragao, prestada por todos aqueles que de alguma
forma prestam servigos a nossa Empresa Municipal, o qual é naturalmente extensivo aos

fornecedores e outras institui¢des que colaboraram connosco no ano de 2025.

Importa, muito especialmente, agradecer a confianga depositada na empresa, pelo seu acionista
Gnico — Municipio de Pacos de Ferreira - que nao saira, cremos nds, em circunstancia alguma
defraudadd, antes pelo contrario, sabendo que este olhara sempre para a Gespagos, com uma

visdo de “parceiro” e de uma forma atenta.

Pacos de Ferreira, | | de maio se 2026

—TU
Joaqd

(PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO) (VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD)

elino Moreira de Sousa

Ana Maria Moreira Leal
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(ARTIGOS 447° E 448° DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIALIS)

PARTICIPACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE

ADMIN

ISTRAGAO E DE FISCALIZACAO NO CAPITAL SOCIAL

¢ Qs membros do Conselho de Administragio ndo tém qualquer participagio no

capital social.

e Q Fiscal Unico nio tem qualquer participagao no capital social.

ACION

ISTAS QUE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 ERAM DETENTORES

DE, PELO MENOS, 10% DO CAPITAL SOCIAL

e C

Pacos de

~,

amara Municipal de Pagos de Ferreira - 100% do Capital Social

Ferreira, || de maio de 2026

T%}O 9 U\/\ i 4 44 y N ,
N ! = NP o p } 2
= Yot Moradrs, oy
| N ’
Joaquim Adelino Moreira de Sousa Ana Maria Moreira Leal
(PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO) (VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO)

hel
8-

(=}
Lo
=3




-
&

;
RELATORIO E Contas 2025 t’

Ediigamentos Masicpis, £




BALANCO

%
ReLATORIO EContas 2025

ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 9 11188247 8505 838,51
Activos intangiveis 2412125 36 706,25
Outros activos financeiros 5 7 429,05 7 429,05
9 143 432,77 8 549 973,81
Activo corrente
Inventérios 15 1 220,30 0,00
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 8 0,00 28 166,12
Clientes, contgibuintes e utentes 8 173 368,49 166 874,30
Estado e outrgs entes publicos 13 6 252,45 7 959,22
Outras contas|a receber 9 | 769 085,97 2025 831,61
Diferimentos 10 16 005,13 5 076,15
Caixa e depdsitos 4 62192143 148 058,16
2 587 853,77 2 381 965,56
Total do ACTIVO 11731 286,54 10 931 939,37
PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital I 11 358 894,07 11358 894,07
Resultados trapsitados Il -923 780,64 -943 032,31
Qutras varia¢des no Patrimonio Liquido I'l 1156751 19 089,63
Resultado liquido do periodo It -29 683,60 19 251,67
Total do Patrimoénio Liquido 10 416 997,34 10 454 203,06
PASSIVO
Passivo ndo cofrente
Provisoes
Financiamentop obtidos 16 632 245,36 0,00
Passivos por impostos diferidos 14 307491 5074,46
Outras contas|a pagar 14 751847 7518,47
642 838,74 12 592,93
Passivo corrente
Fornecedores 12 51 787,68 40 869,52
Estado e outrgs entes publicos 13 42 258,90 43 535,40
Financiamentop obtidos 16 58 266,96 0,00
Qutras contas|a pagar 14 228 479,60 241 404,59
Diferimentos 10 290 657,32 139 333,87
732 008,79 465 143,38
Total do Passivo I 314 289,20 477 736,31
Total do Patrimdnio Liquido e Passivo P11 731 286,54 10 931 939,37

Contabilista Certificado

A Adminign g

N
\




0oy "Bed

N
N,

N

wﬁimmwﬁ

Ope3IIIRD) ww»uscou

vE'L66 91 01

vE'L66 91V 01

09°€89 61-

1S°295 11

¥908L £26-

LO'V68 8SE 11

oqojuid
Od Wid ON OYIISOd

TL'S0T L€~

TL's0T LE-

LT'S€6 8Y-

09°€89 62-

09'¢89 67"

09'€89 62-

OBSSIUD
ap solwa.ad ap oedLdsgng
sagdesado sennQ
sepuad
9p eamI9qod eied sepeaiug
oluowayed endes
a9p $805ezZIRDY
0aoidid ON TV.LIdVD
3d S3YOLN313a
WOD $30I5VHIdO
AVYOIALNI OQV.LINSHY

0aolyad oa
oaiNdI1 0av.Linsay

[AR44 TN

TI°ees L

£9°15T 61+

TS L

19152 61

55666 |

L9178 6-

§5°666 1

L9°1TS 6°

£9°'15T 61

55666 |

L9°1TS 6

£9°1ST 61

opinbry
OIQUILIIEY OU SEPIDBYUODD

sagieu|e sennQ
HLANER]

SOJI3 9p 0BI3.1I0T)
|ended ap

SOIPISGNS @ SBIDUYIDYSUL.
sa05eLIRA
seAnadsal 9 OBSEZIIOEADL

op s33UDPOOX]
OBSRZIIO[RADL

9P AUUIPIIXS Op OBIEZIRDY
SEJISDUBUY SBQ5LISUOWDP

9P OESISAUOD DP SEJUBIBN
SED1351|1GeIU0D

seonjod ap ss0deIRly
0D)ISI[IGRIUOD [RIDUDITJOI

OAOU 3P OBIOPE BaIBWLIY
On_O_zmn_

UiN UU(L‘“U-—- ™

90°€0Z bS¥ 01

LPj0U0>
| ovuonb
| sassoasauy

90°€0T ¥SY 01

‘ GZ0Z SYINOD I 001V 13Y

L9°1ST 61

. ovo:un
op opinby|
cvau_:m.um

£9'680 61

 oudosd
_ Imde

sodisouruly

mou:oEmumz_<

1€2€0 €¥6-

SOAmDE UID

sopeysueny | m._wm.u_

movﬁ_:max -

0mmm=.:w
op

mniommz. vmo.Ew..n_

L0‘P68 8SE 1|

o.:oE:umm
| uﬁ_%u

0QoJy¥id oq
OIDINI ON omu_mon .

o<u_mommn

SZ0Z oo.:o_._ OINOWINLYJ ON mmou<¢mh._< sva 0<u<z.rmzozmn_




1y bed

opediIIRD

90°€07 ¥Sb 01

90°€0Z ¥SY 01

L9°1ST 61

£9°680 61

1£°7£0 £v6-

1068 8SE 11

oaojyad
©Od Wid ON OYJISOd

96'1€1 §-

96°'1€1 §-

H1'SS1 £

L9°1ST 61

L9°1ST 61

L9'1ST 61

OBSSILD
op solwg.id ap oBdLISgNg
sagdesado sennQ
sep.ad
ap BIN1I3qoD eied sepesiug
owowed;endes
9p ssQdeziEay
0dOolddd ON TV LIdVD
A4 SFHO.LNALIA
WOD S3QIVHIJO
TYHOILNI Oav.LINSIY

odop¥ad oa
oainNdi1oaviinsay

£9'€8¢E ¥T-

€9°€8E ¥T-

8L90¥ 19-

88'p0E ¥T-

£0'82€ 79

88'P0E T~

SL‘8L-

88v0E vT-

SL'gL-

8£'90% 19~

88'%0¢ ¥T-

81'90% 19

SL'8L-

opinbry
OlUQWILIIE4 OU SEPIZBYUOIAI
sapdeUle seng
SIBLID)RW
SO.LID 9p OBID.LIOD)
jended ap
SOIPISQNS D SBIDUDIDJSUE]
S30IELIBA
seaiadsas o opdezLIORAD
ap S2NUIPIIXY
OBJRZLIORADI
Op 91U3pPIVX Op OBdeZIEY
SEIRIURUY SOQSRLISUOUIDP
Op OBSISAUOD 3P SEIURIRJIC]
IqEIU0D
sean)jod ap sa0desR Y
0J)ISI{IGRIUOD [RPUDIDM
OAOU 3P OBS0PE BJISWILIG

0oqoyad
ON $3QDVYILIV

T0'SEE 6SP 01

T0'SEE 65V 01

8L'90b 79

165°P6€ €F

vE'09€ S00 |-

L0'v48 BSE 11

oaoldid oa

a_.io..n_
_ |pjidey
. _opmog

| wiejonuos
oeuonb
sassaojul

_ GZ0¢Z SVYINOD 301401V 13Y

ovo:wa
op opinbi}

9 S_:mwz.

. oudoud
= des
ou cun_‘:?

mm‘_u:O

_ovdeziioleAn)

e

ou_..Uma:m
o.:cEzumm

OIJINI'ON OYJISOd

oydmosaa

TNON OD_Do_l_ O_ZOZ_z._.<n_ ON mmOUgm_._.n_As m<n_ O<U<~_._.m20_>_mh_




DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Prestacd
Transfer
Fornecin

Gastos ¢

Outros

Imposto

RENDIMENTOSE GASTOS
es de servicos e concessdes
encias e subsidios correntes obtidos
Nentos e servigos externos

om pessoal

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)

endimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizacio

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Relatério e Contas 2025

23

24

836 487,59

808 327,53

2443 079,59 2504 733,98
-1 161 562,62 -133227235
-1 816 342,87 -1 610 446,08
-79 142,03 -36 937,34
146 538,30 88 273,30
-39 258,08 -32 287,20
329 799,88 389 391,84
-352787,97 -364 818,89
-22 988,09 24 572,95
-4 975,98 -178,62
-27 964,07 24 394,33
-1719,53 -5 142,66
-29 683,60 19 251,67 ‘

Contabiljsta Certificado
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Demonstracio dos Fluxos de Caixa

. RUBRICAS

Fluxos de daixa das atividades operacionais - método direto

|
|
Relatério e Contas 2025

e
| 3112004

Recebimentos de clientes 905 163,09 1 029 666,31
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 260622331 173171259
Pagamenttos a fornecedores -1 360 547,72 -1535009,17
Pagamenitos ao pessoal -1 270 242,92 -1 105731,76
Caixa gerada pelas operacdes 880 595,76 120 637,97
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 378,99
Qutros rlecebimentos 463 899,33 203 561,75
Outros pagamentos -1 413 634,39 -495 530,58
Fluxos de caixa das atividades operacionais -69 139,30 -170 951,87
Fluxos de chixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -142 533,77 0,00
Ativos intangiveis 0,00 -46 438,65
Investimgntos financeiros
Qutros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos infangiveis Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios|ao investimento
Juros e rgndimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento -142 533,77 -46 438,65
Fluxos de calixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamgntos obtidos 700 000,00 0,00
Realizacbes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doacdes
Outras operag¢des de Financiamento
Pagamentgs respeitantes a:
Financiamentos obtidos -9 487,68 0,00
Juros e gastos similares -4 975,98 0,00
Dividendop
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras opgragdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 685 536,34 0,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes 473 863,27 -217 390,52
Efeito das qiferen;as de cimbio
Caixa e seuL equivalentes no inicio do periodo 148 058,16 365 448,68
Caixa e seu equivalentes no fim do periodo 4 621 921,43 148 058,16

Contabilista Certificado

A Admfir\z\’ tracio




!
Relatério e Contas 2825

Anexo as Demonstracdes Financeira

. ldentificacio da entidade

A GESPACOS - Gestio de Equipamentos Municipais, E.M., S.A. é uma empresa local de gestio de servicos de interesse

geral, tendo por objeto a promogio e gestio de equipamentos coletivos e prestacio de servicos na drea da educacio,
agdo social, cultura) satide e desporto, com sede na Rua Capitio da Praca. O seu principal centro de negécio é exercido

no mesmo local. A|Empresa é detida a 100% pela Cimara Municipal de Pacos de Ferreira

2. Referencial ¢ontabilistico de preparacio das demonstracdes financeiras

As demonstragdes [financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos em conformidade com
o Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administracdes Plblicas (SNC- AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
192/20015, de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Pablica (NCP) relevantes
para a entidade.
Nao existiram, no |decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacio de
qualquer disposicaq prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem por
em causa a imagem| verdadeira e apropriada das demonstracdes financeiras.
Os saldos incluidos nas rubricas do Balango e da Demonstracio dos resultados, bem como as politicas contabilisticas
e critérios de mensuragio adotados, com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e ao periodo de doze meses findos
naquela data, respefivamente, sio comparaveis com os saldos homélogos utilizados na preparagio das demonstracdes
financeiras referentes a 31 de dezembro de 2024.

Um segmento é uma atividade ou grupo de atividades que se distinguem entre si, numa instituigdo e para as quais é
conveniente avaliario desempenho de cada uma delas, para atingir objetivos e posterior tomada de decisdes quanto a
melhor afetacio de recursos. Para que um segmento seja devidamente identificado de forma independente, cada
entidade deve ser tapaz de distinguir de forma clara as atividades ou grupos de atividades que o compdem. Essa
identificacdo pode seguir critérios distintos, como areas de servicos ou areas geogrificas, ou até uma combinacio de

ambos.

De acordo com o parecer da Comissio de Normalizacio Contabilistica, caberd 4 entidade publica avaliar, tendo presente

os fatos e circunstipcias relevantes, se existem utilizadores ou potenciais da segregacdo da informagio financeira por

segmentos que justifiquem o custo da respetiva preparacio e divulgacio, nos termos da NCP 25, em conjugacido com a

NCP | -Estrutura e

No que respeita a

areas ou servicos

financeiras. No que

Contetido das Demonstragdes Financeiras, face aos beneficios que dai decorreriam.

sespagos, E.M,, S.A,, para se estruturar a sua atividade por segmentos precisaria de definir quais as
que apresentam caracteristicas que justifiquem o tratamento separado das suas informagdes

foncerne a segmentagdo por areas geogrificas, por exemplo, entendemos nio ser aplicavel, pois as

necessidades e objetivos da atuagio da empresa sio servir os seus utentes.

A apresentagio de r

elato por segmentos de servigos exigiria que a empresa identificasse atividades claramente distintas

em termos de competéncias e se avaliasse os resultados esperadas dessas atividades. A criagio de segmentos

independentes por §

ervicos implicaria que algum servico se destacasse pela criacio de receitas e despesas préprias e




- |
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1

fosse distinto dos demais segmentos. Contudo, consideramos que as atividades desenvolvidas nio sio passiveis de ser

consideradas comq subsistemas isolados com objetivos e resultados distintos e independentes da atividade da empresy.

Consideramos porlisso que a informagao disponivel e incluida nos documentos de prestagio de contas, possibilita uma
compreensdo abrapgente da atividade da empresa. No relatdrio de gestdo, a Gespagos, E.M., S.A. inclui capitulos de
andlise e evolugio relativos aos subsistemas da Contabilidade Orgamental, incluindo as Grandes Opgdes do Plano e da
Contabilidade de Gestao que permite as partes interessadas avaliarem o desempenho da empresa. Consideramos, assim,
que a informago disponivel e incluida no documento de prestagdo de contas possibilita uma compreensio adequada e
abrangente da atividade da empresa, ndo se identificando, nas circunstincias atuais, que possam existir utilizadores que

pudessem beneficiar desta informagio adicional.

A contabilidade de gestao destina-se a produzir informagio relevante e analitica sobre custos, e sempre que se justifique,

sobre rendimentos| e resultados, para satisfazer uma variedade de necessidades de informagio dos gestores e dirigentes
municipais/empresas na tomada de decisGes. Neste dmbito, o tratamento contabilistico do custo corresponde i
reclassificacdo dos gastos por fungdes, atividades, programas, objetivos ou outra finalidade de interesse para a Gespacos,
E.M., S.A. e utilizadores externos. O SNC-AP veio estabelecer a base para o desenvolvimento de um sistema de
contabilidade de gestic nas Administragdes Publicas, definindo os requisitos gerais para a sua apresentacio, dando
orientagdes para a sua estrutura e desenvolvimento e prevendo requisitos minimos para o seu conteudo e divulgacio.

Reconhecendo a importéncia da Contabilidade de Gestdo, no sentido de obter uma melhor informacio de gestio que

contribua para refq

empresa adoptou a

3. Principais po

As demonstracdes
pressupostos subja
qualitativas da com

forma, neutralidade

As principais politi

financeiras, encont

rear a otimizagdo de recursos e respeitar os requisitos especificos do pardgrafo 37 da NCP 27, a

partir de janeiro de 2025.

liticas contabilisticas

financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, nos
centes da continuidade das operagcbes e do regime do acréscimo, atentos is caracteristicas
preensibilidade, relevincia, materialidade, fiabilidade, representacio fidedigna, substincia sobre a

prudéncia, plenitude e comparabilidade, conforme o disposto nas BADF.

cas contabilisticas e os critérios de mensuracio, aplicados na elaboracio destas demonstracdes

ram-se descritas abaixo, os quais foram aplicados consistentemente ao longo do tempo, salvo

indicacio em contrario.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tang
caso dos adquirido
reavaliado de acord
correspondentes de
As depreciagdes siq
para uso, em confor

ndo sao deprecidvei

residual de um ativd

iveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢io ou 2o custo considerado (“deemed cost”), no
até 31 de dezembro de 2009, o qual corresponde ao custo de aquisicdo ou custo de aquisicio
© com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal até aquela data, deduzido das
preciagGes e das perdas por imparidade acumuladas. N3o é considerada qualquer quantia residual.
calculadas pelo método das quotas constantes, a partir da data em que os bens estejam disponiveis
midade com o periodo de vida atil estimado para cada grupo de bens, i excecio dos terrenos que
s. Existindo algum indicio de que se verificou uma alteragio significativa da vida util ou da quantia

» € revista a depreciagdo desse ativo de forma prospetiva, para refletir as novas expectativas.




%
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As taxas anuais apljcadas refletem a vida (til estimada dos bens, como se segue (em anos):

Grupo hgmogéneo Vida Util
Edificiog e outras construcdes 10-50 anos
Equipanmento basico 5-20 anos
Equipamento de transporte 4 anos

Equipamento administrativo 3-10 anos

Os dispéndios com reparagdes, que nao aumentem a vida (til dos ativos nem resultem em melhorias significativas nos

elementos dos ativos fixos tangiveis, sdo registados como gasto do periodo em que sio incorridos, assim como os

dispéndios com inspegio e conservagio dos mesmos.

Os ativos fixos tangiveis em curso, quando aplicvel, referem-se a ativos em fase de construgio, sendo registados ao

custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes ativos sio depreciados a partir do momentc em
que estdo disponiveis para uso e nas condi¢des necessarias para operar, de acordo com o pretendido pelo érgio de

gestao.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis resultantes da alienagdo ou abate de ativos fixos tangiveis sio

determinados pela diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacio ou abate, sendo
registadas na demonstragdo dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”,

respetivamente.
Ativos intangivei
E aplicado aos ati

os intangiveis, as mesmas linhas de orientacio dos tangiveis, no que se refere & mensuracio,

reconhecimento e amortizacdo dos mesmos.

Imparidade em ativos fixos

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis da

Empresa com vista ja determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir
algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de

determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

Encargos finance

Os encargos finance

gasto, numa base dg

ros com empréstimos obtidos

iros com empréstimos obtidos sdo reconhecidos na demonstra¢io dos resultados do periodo como

acréscimo, conforme o disposto na NCRF 0.

Instrumentos financeiros

i) Contas a receber

de Clientes e Outras Devedores
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As dividas de “Clien

valor nominal deduzido de perdas de imparidade, reconhecidas na rubrica perdas por imparidade em contas a

nio obstante a maidria das vendas ser realizada em condigées normais de crédito.

H
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es” e “Outros Devedores” sio mensuradas ao método do custo, encontram-se registadas pelo seu

No final de cada perfodo de relato sio analisadas as contas de “Clientes” e “Outros Devedores” de forma a avaliar se existe

alguma evidéncia objjetiva de que ndo sio recuperaveis. Se assim for € de imediato reconhecida a respetiva perda por

imparidade para que

os saldos das contas a receber reflitam o seu valor realizivel liquido. As perdas por imparidade sdo

registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificdvel, que a totalidade

ou parte do saldo e

demonstre que o cli

m divida nio serd recebido. Para tal, a entidade tem em consideracdo informagio de mercado que

ente esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informagao histérica dos saldos

vencidos e nio recebidos.

i) Contas a pagar d

As dividas a “Fornec

valor nominal, dado

o Fornecedores e QOutras Credores

cdores” e “Outros Credores” sao mensuradas ao método do custo, encontram-se registadas pelo seu

que nio vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

i} Financiamentos QObtidos

Os financiamentos
corrente, exceto se

meses apos a data d

Caixa e seus equi

A rubrica “Caixa e ¢

Provisoes

Sdo constituidas pr
acontecimento pas
incorporando bene

provisdes para perd

Especializagdo do

A Empresa regista 1
reconhecidas em rg
em que sao recel
reconhecimento en

“Diferimentos”.

Geatho de Equipany

hbtidos sdo registados pelo método do custo (utilizando uma das opges da NCRF 27), no passivo
a Empresa possuir um direito incondicional de diferir a liquidagio do passivo por, pelo menos, 12

e balanco.

valentes

quivalentes de caixa”, inclui caixa, depdsitos bancarios a ordem e a prazo de elevada liquidez.

ovisdes sempre que a Empresa tenha uma obrigagio futura (legal ou implicita) resultante de um
sado e sempre que seja provivel que uma diminuicio, estimada com fiabilidade, de recursos
ficios econémicos venha a ser necessdria para liquidar essa obrigacio. Nio sio reconhecidas

as operacionais futuras.

Periodo

1s suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagao, pelo qual as mesmas sao
ndimentos e gastos, respetivamente, a medida que sdo geradas, independentemente do momento
idas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e o correspondente

n resultados do periodo sio registadas nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos” e

Aﬁeber,




Subsidios do Gove

Os subsidios do Go

condigdes para a sug

Os subsidios nao r
Préprio, sendo sub

consistente e propo

Os subsidios a explg

entre beneficio e cu

Os subsidios reemb

Reconhecimento

O rédito compreen

descontos concedid

Quando o rédito é |
i)

i) Nio seja mant

Sdo transferida

controlo efetiyj
iii) A quantia do r
iv) Seja provavel d

v) Os custos inco

Quando o rédito é j
i) A quantia de r¢
i) Seja provavel q
iii) A fase de acabg

iv) Os custos inco

O rédito decorrentg

venda ou prestacao

Imposto sobre o ¢

O imposto corrents
as regras fiscais em

ativos e passivos pa

tributagdo (base fisc

%

2rno

verno apenas sio reconhecidos quando ha uma certeza razodvel de que a Empresa ird cumprir as

) atribuicio e que os mesmos irdo ser recebidos.

eembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis sio inicialmente reconhecidos no Capital
sequentemente imputados numa base sistemitica como rendimentos do periodo, de forma

rcional com as depreciagdes dos ativos a cuja aquisicao se destinaram.

racio sao reconhecidos em rendimento do periodo, de acordo com o principio do balanceamento

5LO.

olsaveis sao contabilizados como Passivos.

do rédito

de o justo valor da retribuicio recebida ou a receber, liquida de impostos, abatimentos de pregos e

0s, sendo reconhecido através das operagoes de venda e de prestagao de servigos.

broveniente da venda de bens, apenas é reconhecido quando:

s para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens,

ido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a posse ou o
o dos bens vendidos,

edito pode ser fiavelmente mensurada,

ue os beneficios econémicos associados com as transagdes fluam para a Empresa, e

rridos ou a serem incorridos, referentes a transacdo ser fiavelmente mensurados.

broveniente da prestagdo de servigos apenas € reconhecido quando:

2dito possa ser fiavelmente mensurada,

ue os beneficios econémicos associados a transacdo fluam para a entidade,
ymento da transacdo a data de fim de periodo seja fiavelmente mensurada, e

rridos ou a serem incorridos referentes a transagao possam ser fiavelmente mensurados.

> das vendas e prestacio de servigos ndo € reconhecido se existirem duvidas quanto 2 aceitagdo da

do servico ou quanto a cobranga do produto da venda ou da prestagao de servigos.

rendimento

sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributdveis da entidade de acordo com
vigor, enquanto que o imposto diferido resulta das diferencas temporarias entre o montante dos
ra efeitos de relato contabilistico (quantia escriturada) e os respetivos montantes para efeitos de

.

A

~ L
Reiatérioeﬁomas@@ @x

g -
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Os impostos diferidq

ou anunciadas para
Os ativos por impos
futuros suficientes
compensem as difer

revisio desses impo

Os impostos diferidd

diretamente em cap

Julgamentos e pri

igorar a data expectdvel da reversao das diferencas temporarias. '

tos diferidos serdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
hara a sua utilizacdo, ou nas situagdes em que existam diferencas tempordrias tributdveis que
encas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo. No final de cada periodo é efetuada uma
stos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.
bs sdo registados como gasto ou rendimento do periodo, exceto se resultarem de valores registados

tal préprio, situagio em que o imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

cipais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de provocar

I[
ajustamento material, nas quantias escrituradas de ativos e de passivos no decurso do ano financeiro

seguinte)

Na preparagao das d

e passivos, rendime

efetuadas com base

emonstracdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e estimativas que afetam os ativos
ntos e gastos relatados. Todas as estimativas e assungdes efetuadas pelo érgio de gestio foram

no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, dos

eventos e transacoes em curso.

As estimativas cont3

i} vidas Uteis dos
ii} anilises de im

iii) provisoes.

As estimativas foran
financeiras, e com
poderao ocorrer sit
estimativas. As alter|

corrigidas na demor

Principais pressuj

As demonstragoes f

a necessidade de liq

4. Fluxo de caixa

O caixa e seus equ

dezembro de 2025

Caixa

Total....

bilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras incluem:
ativos fixos tangiveis e intangiveis;

paridade, nomeadamente de contas a receber, e

determinadas com base na melhor informagio disponivel, 2 data da preparagio das demonstragoes
base no melhor conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto,
uagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis & data, nio foram consideradas nessas
acdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente & data das demonstragdes financeiras, serdo

stragio de resultados de forma prospetiva.

bostos relativos ao futuro

inanceiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade, ndo tendo a entidade intengio nem

uidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operagdes.

ivalentes incluem numerdrio e depdsitos bancarios a4 ordem, sendo a sua decomposicdc a 31 de

e 2024 a seguinte:

629771
141 760,45

13 314,26
608 607,17

Depdsitos bancarios

621 921,43

148 058,16




5. OQutros ativos
QO valor desta rubrig

6. Partes relacio

Em 31 de Dezembr

podem ser resumidd

Camara Munic. Pag

‘ - ‘.:Part'e Re

Relatério e Contas 2025

financeiros
a refere-se ao Fundo de Compensacao Salarial
nadas

o de 2025 e 2024, os saldos (com IVA) e transacbes efetuadas (sem [VA) com partes relacionadas

ps da forma que se segue:

receber em  receberem  p:

i.é@inada . em
. _2m5

28 166,11}

os de Ferreira - C/C

Total ...

0,00 28 166,11

Cimara Munic. Pag

2 760 208,81 |

0,00

os de Ferreira

Total ...

2901 398,23

2760 208,81

0,00

Os montantes de 2(
e 2.585616.27€ ¢
Indemnizacdes Com

no Pavilhao Municip

7. Ativos fixos tangiveis e intangiveis

No ativo fixo tangiv

(valores semiVA)

25 relativo as partes relacionadas inclui um total de 315.781,96€ a titulo de Prestagdes de Servigos
m subsidios 4 exploragio. Relativo aos subsidios a exploragio, 2.015.565,75€ referem-se a
pensatorias, devidas pela pritica de pregos sociais nas piscinas de Pacos de Ferreira e Freamunde e

al de Pacos de Ferreira e os restantes 570.050,52€ sao referentes aos contratos-programa.

ol foram verificados os seguintes movimentos:
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31de Dezembro de 2028

Valor liquido em 31de D

Depreciagdo acumulada

Valor liquido

Valor de aquisi¢ao ou reavaljado 13620 234,21
Depreciagdo acumulada 501124866
Valor liguido 8 608985,58
31de Dezembro de 2023

Valor liquido em 1de Janeiro| de 2024 8608 985,55
Excedentes de revalorizagdg 0,00
Aquisicdes 6 500,00
Alienagdes 0,00
Depreciacdo do exercicio 296 963,11
Depreciagao - alienagdes e fransferéncias 0,00

31de Dezembro de 2024

Valor de aquisicdo ou reavalfado 13626 734,21
Depreciagdo acumulada 53082177
Valor liguido 8318 522,44
31de Dezembro de 2024
Valorliquido em tde Janeirojde 2025 831852244
Excedentes de revalorizag&o| 0,00
Aquisi¢bes 1448 462,89
Alienagdes 64474973
Depreciagdo do exercicio 299 28153
Depreciago - alienagdes e transferéncias 0,00
Valor quuido em 31de Dezembro d 8822 984,07
31de Dezembro de 202§
Valor de aquisic&o ou reavaliado W 430 447 37
5607 493,30

_ Edificios

8318522,44
ezembro d

8 822954,07

w

97340147
738 648,10
234 753,28

23475328
67,98

7 366,92
0,00

64 107,63
0,00

178 080,55

980 768,39
802 823,80
177 944,59

177 944 59
0,00
12 533,77
0,00

3838488
0,00

282 093,48

1233026
841208 68
282093,48

_ Bisico Transporte A

476,52
753833
493819

4938,
0,00
0,00
0,00

1559,52
0,00

3 378,67

47652
909785
3.378,67

337887
0,00
0,00
0,00

1559,52
0,00

1819,15

1247652
1065737
1819,15

0868824

93619,26
5 068,98

506898
859
000
0,00

996,12
0,00

4 08145

98 688,24
9462397
4 064,27

406427
0,00
0,00
0,00

83328
0,00

3 230,99

98 688,24
95457 25
3.230,99

6462540
62 550,92
2074,48

207448
2,8
0,00
0,00
%376
0,00

1932,90

64 62540
62 696 86
1928,54

1928,54
0,00
0,00
0,00

U376
0,00

1784,78

6462540
62 840,62
1784,78

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

176942584
5913 605,36
8 855 820,48

885582048
78,75

13 866,92
0,00
3637704
0,00

8 505 838,51

178329276
6277 454,25
8 505 838,51

850583851
0,00

1590 996,66
64474973
34020297
0,00

9 111882,47

6729 539,69
6617 65722
9 111882,47

No ativo fixo intangivel foram verificados os seguintes movimentos:

. Ativo

__ intangiveis Dese

Projetos de
volvim

“Programas

_ de

. - , de dominic. = ento

31de Dezembro de 2024

Valor de aquisi¢do ou reavalipdo 0,00 0,00 37 755,00 0,00 0,00 0,00 3775500
Depreciagdo acumulada 0,00 0,00 104875 0,00 0,00 0,00 1048,75
Valor liguido 0,00 0,00 36.706,25 0,00 0,00 0,00 36 706,25
31de Dezembro de 2024

Valor liquido em 1de Janeiro de 2025 0,00 0,00 36 706,25 000 0,00 0,00 3670625
Excedentes de revalorizagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisi¢cbes 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Alienagbes 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00
Depreciagéo do exercicio 0,00 0,00 585,00 000 0,00 0,00 585,00
Depreciagédo - alienagdes e tfansferéncias 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Valor liquido'em 31de Dezembro de 2( 0,00 0,00 12 685,00 0,00 0,00 0,00 12585,00
31de Dezembro de 2025

Valor de aquisi¢do ou reavaliado 0,00 0,00 37 755,00 0,00 0,00 0,00 37 755,00
Depreciagdo acumulada 0,00 0,00 1363375 0,00 0,00 0,00 13633,75
Vajor liquido 0,00 0,00 24 121,25 0,00 0,00 0,00 24 121,25




N

22%
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8. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a decomposicio era a seguinte:

. 4
Clientes e Deyedores pr transferéncias e subsidios nao reembolsaveis 539 65,9 T 453 9,7
Perdas por imparidade -366 196,80 -287 054,77
Partes relacionadas 0,00 28 166,12
Total ... 173 368,497 195 040,42

A divida de clientes|em 2025 com prazo até 90 dias cifra-se em 28.690,25 euros, a divida de 90 dias a 180 dias é de
62.620,37 euros e a divida superior a 180 dias é de 448.249,72 euros. As imparidades criadas foram 79.142,03 euros em
2025

9. Outras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 esta rubrica apresentava a seguinte decomposigio:

6 136,02
Imparidade das contas a receber | 0,00
6 136,02 6 136,02
Qutras contas a receber de partes relacionadas | 762 949,95 2019 695,59

Tlotal ... f 1769 085,971 2025831,61 1

utras contas a receber

Qutras contas a receber (liquido)

Os montantes relativos as partes relacionadas referem-se a faturagio, a referente as Indemnizacdes Compensatérias e
aos descontos e isengdes do més de dezembro, devidas pela pritica de precos sociais nas piscinas de Pacos de Ferreira,

referentes ao periodo de 2024 e a faturar 3 CMPF no decurso de 2025.

10. Diferimentos

Em 31 de Dezembrg de 2025 e 2024 esta conta era constituida maioritariamente por seguros pagos e rendas recebidas

antecipadamente.

ros e Outros gastos 5076,15

Rendas, Subsidios e Qutros rendimentos -290 657,32 -139 333,87
Total ... -274 652,197 -134 257,72

Os montantes relatiyos 4 rubrica rendas, subsidios e outros rendimentos, referem-se aos valores faturados e pagos
aos utentes de mensilidades de 2026 e o valor de 250.000,00, referente a um recebimento a titulo de investimento de

na atividade cultural ['Chairs”, cuja a obra seri efetuada em 2026.
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11. Capital Prépy
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io

O Capital Social, infeiramente realizado e detido a 100% pela Cimara Municipal de Pacos de Ferreira, a data de 31 de

dezembro de 2025
trezentos e catorze

céntimos) cada.

Ao nivel dos Result

Ajustamentos de reprganizagio de operacdes

Aplicagio de Resultados do Exercicio N-1|

Total ...

Resultados Transitados - Saldo Inicial

ascendia a 11.358.894 euros, representado por 189 314 90! (cento e oitenta e nove milhdes

mil novecentos e uma) agdes nominativas e tituladas, com o valor nominal de 0,06 euros (seis

dos Transitados verificamos a seguinte evolugio, apds dos saldos de 2025:

| | -1 O 360,3
-78,75|
62 406,78
-943:032,31

-943 032,31
0,00
19 251,67
-923 780,64

A rubrica de “OQutras Variagoes no Capital Proprio” inclui os subsidios para investimentos, liquidos de impostos

diferidos, que foram

municipais de Pagos

atribuidos a GESPACOS no ambito da Promocio da Eficiéncia Energético-Ambiental nas piscinas

e Ferreira e Freamunde e nos pavilhdes de municipais de Pagos de Ferreira e Modelos, ao abrigo

do Programa Operagional Regional do Norte — ON2 aprovado em 2013.

12. Fornecedores

Em 31 de Dezembrqg

Forr

Partes relacionadas

Total ...

de 2025 e 2024 esta rubrica apresentava a seguinte decomposicio:

ecedores e outros credores

A divida de forneced

ores em 2025 com prazo até 90 dias cifra-se em 51.787,68 euros

13. Estado e outros entes piiblicos

Em 3! de Dezembrq

analisados da seguing

Impg

Impaq

Total...

> de 2025 e 2024 os montantes a haver e a pagar ao Estado e a outros entes publicos podem ser

e forma:

 SidosDevedores

0,00
6 252,45
6252,45]

sto sobre Rend. P. Colectivas

sto sobre o Valor Acrescentado
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hsto sobre Rend. P. Colectivas

Impopsto sobre o Valor Acrescentado 219915
Imposto sobre Rend. P. Singulares 5207,76
Contribui¢des para a Seguranca Social 33 132,46
Total ... 42 258,90

418,66

10 253,87
424921
28 613,66

43 535,40

14. Outras contas a pagar

4.1 Outras contas a pagar — Passivo corrente

Resumindo, em 3| de dezembro de 2025 e 2024 esta rubrica apresentava a seguinte decomposigio:

Qutros acréscimos de

Total ...

. ‘:“S‘alldositrédbvrés‘“ ‘

Remuneragdes a liquidar

229 074,55

219 755,09
gastos 8 724,51 12 330,04{
228 479,60 241 404,59!

14.2 Passivo n

ON2 - Piso Pavilhio
Qutros

Total ...

_ SaldosCredores

a0 corrente - Passivos por impostos diferidos

5074,46
7518,47
12592,93

307491
751847
10593,38]

5. Inventarios

Em 3| de Dezembrg

Mercadorias

Matérias-primas, subgidiarias e de consumo
Produtos acabados e jntermédios

Total ...

de 2025 e 2024 os montantes os montantes dos inventirios eram:

16. Financiamentps Obtidos

O financiamento obtido estd, na sua integralidade, denominados em euros e compreende:

Crédito em regime de contrato de empréstimo - Em 9 de Qutubro de 2025 foi celebrado um contrato de abertura de
um crédito em regime de contrato de empréstimo contraida junto da entidade bancéria Caixa de Crédito Agricola

Matuo de Paredes, C.R L., para apoio & tesouraria da Gespagos — Gestio de Equipamentos Municipais, EM., no valor de

700.000,00 € (setecentos mil euros).

%

/\“

Ts
N, !//é
;

ON
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Ferreira, concelho de Pacos de Ferreira, registado a favor da Gespagos — Gestao de Equipamentos Municipais, EM.,, S.A,,

inscrito na respetiva

matriz predial urbana sob o artigo | 138, com o valor patrimonial de 5.652.950,12 euros.

Resumindo esta rubfica apresentava em 3| de Dezembro de 2025 e 2024 seguinte decomposi¢io:

Divida ndo corrente
Divida corrente

Total...

632 245,36
58 266,96

"690512,32

17. Yendas e Pres

As vendas e prestag

18. Fornecimentg

Em 3| de Dezembrg

tacoes de Servicos

Hes de servicos registadas no periodo de 2025 e de 2024, podem ser analisadas da seguinte forma:

315 721,43] 25547483

Cimara unicipal de Pacos de Ferreira

Utentes 506 673,49; 513 940,96
OQutras entidades 14 092,67 38911,74

Total ... 836 487,59,808 327,53

)s e servicos externos

de 2025 e 2024 esta rubrica apresentava a seguinte decomposigio:

Out|

203819,36
Electricidade 94 414,99 153 250,17
Honorarios 124 094,28 147 335,33
Agua 165 105,64 102 757,85
Conservacdo e Reparagio 109 627,41 316 379,47
Limpeza, higiéne e conforto 36 300,25 70 513,68
Trahalhos especializados 21771193 116 379,90
Ferramentas e utens. desg. rapido 76 723,24 83 168,52
Outros 157 774,11 138 748,07
Totpl ... 1161562627 133235235

ros Flufdos ‘ 8l7

19. Gastos com o

Em 31 de Dezembrg

pessoal

de 2025 e 2024 esta rubrica apresentava a seguinte decomposi¢io:

TN
.. o LA
Relatério e Contas 2025%

Este contrato de abertura de crédito, tem associada uma hipoteca sobre o edificio das piscinas municipais de Pag

[431

Pag. &




Os outros gastos ¢q

O nimero médio d

2025 foi de:

Saldrios e ordenados

Gastos com rescisio de contratos
Contribuicdes para a seguranga social
Seguro de acidentes de trabatho
Outras despesas ¢/ pessoal

Total ...

Relatéric e Cantasﬁé

10412,11
31204761
30513,26
19 152,38
1816342,87

1 444 217,51

63 034,76
266 952,20
23 955,22

424,06
.

1610446,08

| 256 079,84

Nuamero médio de empregados

Numero de empregados no fim do periodo

m o pessoal englobam medicina no trabalho, entre outros.

20. Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Em 3| de Dezembr

Camara uicipal de Pacs de Ferreira
Outras entidades

Total ...

2025 -
"2 443 079,59
0,00

2443 079,597

b de 2025 e 2024 esta rubrica apresentava a seguinte decomposigao:

0,00
2504733,98

2 504 733,98

21. Qutros rendimentos

Em 31 de Dezembrqg

Aluguer de Equipamento
Outros rendimentos suplementares

Imputagdo de subsidios para Investimentos
Restituicao de impostos

Outros rendimentos e ganhos nio especificados

Total ...

I 050,26
9521,67

87 200,00

I 533,05
146 538,30

47 233,32

> de 2025 e 2024 esta rubrica apresentava a seguinte decomposicio:

9 487, 14
7 819,95
30 765,42
0,00
200,79

" 88 273,30

e empregados da entidade ao longo do ano, e o nimero no periodo findo em 3| de dezembro de
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22. Outros gastos

Os outros gastos e

Im)stos T o o | 3 68I08 31 83,03
Correcgdes relativas a periodos anteriores 0,00 448,17
Multas néo fiscais 2577,00 0,00
Outros gastos e perdas 0,00 1,00
Total ... 39 258,08 i 32287,20

23. Resultados financeiros liquidos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 esta rubrica apresentava a seguinte decomposigao:

Jurgs suportados:

Financiamentos obtidos
Outros gastos e perdas de financiamento

Total ...

24. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre jo rendimento estio reconhecidos na demonstragiao dos resultados dos periodos findos em 31 de

Dezembro de 2024 e 2023:

glmp bsto corrente®

0,00 0,00

Imposto diferido
1 7I9,53% 5 142,66

Toftal ...

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisio e correcio por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos
fiscais, tenham sido jconcedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegoes, reclamagdes ou impugnagdes, casos
estes em que, dependendo das circunstincias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragoes fiscais
da Empresa poderap vir ainda a ser sujeitas a revisao, sendo que, na opiniao da Administragao, nao é previsivel que
ocorram corre¢des com impacto significativo nas demonstragoes financeiras em 3| de Dezembro de 2025.

Informamos ainda que a 31 de Dezembro de 2025 a Empresa tem a situagdo regularizada perante a Seguranga Social e

a Administragao Fiscal.
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25. Passivos Cont

Nio existem obriga

26. Divulgacées €

Em conformidade cq¢

Certificagdo Legal d

coes da Empresa que possam ser consideradas passivos contingentes.

Relatério e Contas’é

ingentes

xigidas por diplomas legais

>m o disposto na b), n.°l do Art.° 66°-A, os honorérios do Revisor Oficial de Contas, relativos &

as Contas, em 2025 e 2024 foram os seguintes (valores sem [VA):

Ho
Tot

4 200,00
4200,00

orarios do Revisor Oficial de Contas

27. Qutras Inforn

Nao aplicavel

28. Data de autor

As demonstragdes f

autorizadas para em

nacoes

rizacdo para emissao

nanceiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pelo érgio de gestio e

issao em |5 de maio de 2026.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Relatorio

No cumpiimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
funcdes legals e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio de 2025, a atividade da
GESPACOS - Gestao de Equipamentos Municipals, EM, 54, examinamos regularmente os lvros,
registos dontabilisticos e demais documentagio, constatamos a observincia da lei e dos
estatutos| e obtivemos do Conselho de Administracdo os esclarecimentos, informacgdes e
documentos solicitados.

0 Balancg, a Demonstracdoe de resuliados, a Demonstracio das alteracdes no patrimonio
liquido, a Demonstracao dos fluxos de caixa, o Anexo e o Relatdrio de Gestdo, lidos em
conjunto com a Certificacio Legal das Contas, permitem uma adequada compreensao da
situacdo financeira e dos resultados da Entidade e satisfazem as disposicbes legais e
estatutdrias em vigor. Os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer
Assim, propomos:

1.% GQue sejam aprovados o Relatério de Gestdoe, o Balango, a Demonstracio de resultados, a
Demonstracdo das alteracdes no patriménio lquido, a Bemonstracdo dos fluxos de caixa e o

Anexo, agresentados pelo Conselho de Administracdo, relatives ao exercicio de 2025,

2.° Que seja aprovada a proposta de aplicagao de resultados apresentada pelo Conselhe de
Administracao.

Porto, 9 de junho de 2026

O FISCAL ONICO

- .
(lc j by (’z QA A S ol

ki

Mariz Madalena Miranda Carmeiro Cardoso
{ROC n.° 1442, inscrita na CMVM sob o n.® 20161052
em representacac de BDO & Associados, SROC, S.A.
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Exmo. Conselhe de Administracéo da
GESPACOS - Gestdo de Equipamentos
Municipais, EM, 54

Pacos de Ferreira

9 jun 26

psf/bmf/ifm/rag

Exmoes. Senhores,

RELATORIO ANUAL DA BDO

1. Vimos apresentar o nosso relatério anual sobre a fiscalizacdo efetuada durante o exercicio
de 2025.

2. Procedemos a revisho legal das contas da GESPACOS - Gestdo de Equipamentos Municipais,
Em, SA {adiante tambem designada por GESPACOS ou Entidade), relativas ao exercicio findo
ern 31 de |dezembro de 2025, de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA) e
demais ngrmas e orientaces técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficials de Contas e
com a exfiensao considerada necessaria nas circunstncias. Em resultado do exame efetuado
emitimos |a respetiva certificacdo legal das contas.

3. O nosso trabalho incluiy, entre outros aspetos, o seguinte:

- Reunides com o Conselho de Administracio e outros responsaveis ¢ leitura das atas
respetivag, tendo solicitado e obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios.

- Apreciagao da adequacdo e consisténcia das politicas contabilisticas adotadas pela Entidade
e gue se encontram divulgadas no Anexg,

- Verificaqéo da conformidade das demonstragtes financeiras com os registos contabilisticos
gue thes servem de suporie.

- Andlise do sistema de controlo interno, com vista ac planeamento do dmbito e extensdo dos
procedimentos de revisdo/auditoria, gue incidiu especialmente nas areas de contas a
receber, vendas e prestacdes de servigos, subsidios 3 exploracdo, contas a pagar, ativos fixos
tangiveis € gastos com pessoal, tendo sido efetuados os testes de controlo apropriados.

- Realizagio dos testes substantivos seguintes, que considerdmos adequados em fungio da
materialidade dos valares envolvidos:

Lonfirmacac direta e por escrito junto de terceiros thancos, clientes, fornecedores
: outros) dos saldos de contas, responsabilidades e garantias prestadas ou obtidas,
analise e teste das reconciliagdes subsequentes preparadas pela Entidade; nos casos
em que nac fol obtida resposta, efetudmos os procedimentos alternativos que
gonsiderdmos necessarios;

andlise e teste das reconciliagdes bancéarias preparadas pela Entidade;

a)

PN




<)

¢

d

solicitacao direta a advogados e outras entidades de informacdes sobre cobrancas
e curso, litigios ou acdes judicials pendentes e reclamacdes e impugnagdes fiscals,
vem como honorarios em divida;

Verificacio da situacdo fiscal e da adeguada contabilizacdo dos impostos, bem como
fa sttuacdo relativa a Seguranca Social;

nalise e teste dos varios elementos de rendimentos e gastos registados no
exercicio, com particudar atencio ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo,

f) Apreciacdo da politica de seguros dos ativos fixos tangiveis e do pessoal, incluinde a

No decurs
& contabil

4. Como ¢
denomina

5. Em con

atualizacado dos capitais seguros.

o do ano tivemnos oportunidade de prestar alguns esclarecimentos de natureza fiscal
stica que nos foram solicitados.

orotério do trabatho realizado, solicitamos a V. Exas. que nos fosse enviada a
da Declaracho do drgdo de gestlo que ja recebemos,

sequéncia do trabalho efetuado, entendemos conveniente referir os seguintes

aspetos, que pela sua natureza ou materialidade, ndo foram incluidos na Certificacdo Legal
das Contas, parte destes mencionados no ang anterior e que ainda se encontram inalterados:

Indemnizgcdes compensatérias: O montante de indemnizacdes compensatorias faturado &
Camara Mynicipal de Pacos de Ferreira depende do nimere de utilizacdes dos equipamentos
municipaig para as quals 0s controlos instituidos, que se mantém desde pelo menos 0
exercicio de 2013, e melhor detathados no Relatdrio apresentado em 17 de abril de 2014, ndo

garantiam

com rigor € exatidao as utilizacdes dos equipamentos, podendo comprometer a

imagem verdadeira e apropriada requerida &s demonstragdes financeiras. Por outro lado, e
decorrente do crescimento da atividade econdmica da Entidade, surgirvam recentemente
novas modalidades de utilizacdo dos equipamentos municipals cuja categorizacac nas

indemniza
ser a mais
relacio di

roes compensatdrias, conforme deliberacdo em 5 de agosto de 2011, poderia ndo
adequada. Como resultade da nossa analise, verificdmos que ndo existia uma
eta entre a indemnizacao compensatdria faturada e a tipologia da modalidade

criada, contrariande assim o espirito da deliberacio sobre as indemnizagdes compensatorias.
No entantg, no decorrer de 2025 a Entidade implementou um novo sistema de gestéo que
permite um controlo mais eficaz das entradas e saidas dos utentes.

Cadastro de utentes: Decorrente do nosso trabalho, ndo nos fol possivel obter uma listagem

totalizado

a dos utentes inscritos nos equipamentos municipais para cada exercicio

econdmicg, com informacio do tipo de modalidade usufruida e condicdes especificas

atribuidas

como por exemplo, isencio e desconto. Consideramos que a existéncia de um

cadastro de utentes que garanta a plenitude dos utilizadores dos equipamentos
nomeadamente, os utentes que utilizam os equipamentos municipais com caracter recorrente
e os utentes que usufruem de condicdes especificas face ao piblico geral, & necessaric e
imprescingivel para uma gestdo eficiente e em prol das boas praticas da entidade.




Contratog
expleragéf a Entidade, na sua mailor parte como forma de pagamento das indemnizacoes
£

compensa
aprovadas
considera
n.° 50720
deveriam
normativg
consultorg
celebrado
datas ante

Programa: A Camara Municipal de Pacos de Ferreira atribui um subsidio de

orias anteriormente mencionadas, suportado por minutas de contratos avulsos

em reunido de Camara ermn agosto de 2011, A este propdsito, tendo em

30 ¢ que se encontra previsto no nimero 3, do artigo 32.° e no artigo 47.°, da Lei
2, de 31 de agosto, somos de opinido que a Camara Municipal e a Entidade
nonderar a celebracdo de um contrato-programa, em conformidade com o

previsto naguele diploma. Neste contexto, convém referir que na opinido dos

s juridicos da Entidade, os seis contratos-programa e contratos de gestao

5 entre a Gespacos e a Cmara Municipal de Pacos de Ferrelra, cince contratos com
rriores & agosto de 2011 e outro contrato celebrado em tulho 2024, nao apresentam

nenhum indicio que permita concluir pela sua desadequacio ou invalidade face ac regime

juridice d

2 atividade empresarial local das participacdes locals, previsto na Lei n.% 30/20132,

de 31 de agosto.

Nao quergmos deixar de manifestar a nossa disponibitidade para prestar os esclarecimentos

adicicnais
cumprime

De V., Exad.

que sejam considerados convenientes e apresentar s nossos methores
ntos.

Atentamente

BDO & ASSOCIADOS SROC, S.A.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO §
Opinigo

Auditdmo
Municipais
{Gue evide
10 416 99
de resulta
fluxos de
que includ

Em nossa
apropriad
Equipame

OBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

s as demonstracdes financeiras anexas da Gespagos - Gestao de Equipamentos

, E&, SA {a Entidade}, gue compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025
encia um total de 11 731 287 euros & um total de patriménic Hguido de

7 euros, incluindo um resultado liquido negative de 29 684 euwros), a demonstracao
dos, a demonstragac das alteragles no patrimédnio liguido, a demonstragdo dos
caixa, relativos ao ano findo naguela data, e o anexo as demonstragdes financeiras
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

npinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
a, em todos os aspetos materials, a posicdo financeira da Gespagos - Gestéo de
ntos Municipais, EM, SA em 31 de dezembro de 2025, 0 seu desempenho financeiro e

os fluxos de caixa relativos a0 ano findo naquela data de acordo com o Sistema de

Normaliza

Bases par

cdo Contabilistica para as Administracbes Piblicas (SNC-AP).

& & opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (1SA) &

demais no
nossas res

rmas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficials de Contas. As
nonsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccio

“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da et e cumprimos 08 demais requisitas éticos nos

termos do

Estamos ¢

codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

nnvictes de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opiniags,

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstracbes financeiras

O orgéo de gestéo € responsavel pela:

()

(i)
(iii)

{iv
{¥)

preparacao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxoes de caixa da
Entidade de acordo com o Sistermna de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracdes Piblicas;

elaboracio do relatdrio de gesido nos termos legals e regulamentares aplicaveis;
criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparacao de demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devido a
fraude ou a erro;

adogdo de politicas e ¢ritérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e
avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicdvel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades,




Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa res
financeirak

ponsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
come um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a errg, e

emitir um|relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel & um nivel elevado de

Seguranca

mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA

detetard sprmpre uma distor¢do material quands exista. As distorcdes podem ter origem em
fraude ou erro e sio consideradas materiais se, isoladas ou conjuntarmente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisfes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessgs demonstracdes financeiras.

Como partie de uma auditoria de acordo com as 1S4, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos| ceticismeo profissional durante a auditoria e também:

(1)

(i)

{vi}

A nossa resg
relatério d

identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragcoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos ¢ executamos procedimentos

suficiente e apropriada para proporgionar uma base para a nossa opinido. G risco
de ndo detetar uma distorglio material devido a fraude é maior do que o risco de
nao detetar uma distorgao material devido a ervo, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificacio, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou
sobreposicao ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controle interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinide sobre a eficdcia do controlo
interno da Entidade;

avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestao;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo drgdo de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe gualguer
incerteza material relacionada com acontedimentos ou condicBes que possam
suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devernos chamar a atencao no nosso relatdrio para as divulgaces
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divuigacdes
nao sejam adeguadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s&o
baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso relatéric. Porém,
acontacimentos ou condigdes futuras podern levar a que a Entidade descontinue
25 suas atividades;

avaliamos a apresentacéo, estrutura e contetdo global das demonstragbes
financeiras, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras
representam as transacdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacac apropriada; &

comunicamos com o5 encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas de
auditoria incluindo qualguer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada durante a auditoria.

= gestdo com as demonstracdes financeiras.

de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja

ponsabilidade inclui ainda a verificacdo da coeréncia da informacao constante do




RELATO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstracdes orgamentals

Auditadmos
Municipais
demonstra
liquida de
evidencia
demonstra

as demonstraches orcamentals anexas da Gespacgos - Gestdo de Equipamentos

, EM, SA que compreendem a demonstracio do desempenho orcamental, a

cao da execucdo orcamental da receita {que evidencia umn total de receita cobrada
4 675 286 euros), a demonstracao da execucdo orcamental da despesa {gue

um total de despesa paga liquida de reposicdes de 4 201 422 euros) e a

cdo de execucdo do plano plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2025,

O 6rgdo de gestio € responsavel pela preparacao e aprovacdo das demonstracdes orcamentals

no ambito
que foram
Contabilid

da prestacdo de contas da Entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar
cumpridos os requisitos de contabilizacdo e relato previstos na Norma de
ade Pablica (NCPY 26 - Contabilidade e Relato Orcamental, do Sistema de

NormatizagBo Contabilistica para as AdministracBes Publicas.

£m nossa
aspetos m
Administra

Sobre o re

Dando cun
de parece
regulamen
demonsira
conhecimg
exceto qug

Conforme

hoiiao, as demonstraches orgamentais anexas estao preparadas, com todos ¢S
aterials, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
¢Hes Phblicas.

rlatorio de gestéo

wprimento ao artigo 451.°%, n.® 3, al. ) do Cédigo das Sociedades Comercials, somos
- que o relatério de gesto fol preparado de acordo com 0s requisitos legais e

tares aplicdveis em vigor, a informacdo nele constante é concordante com as

¢oes financeiras e as demonstragdes orcamentais auditadas e, tendo em conta o
nio e a apreciacio sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecbes materials,

:nto a0 seguinte:

referido na nota 2.2 do relatdrio de gestdo, a Entidade nao incluiu as divulgacbes

previstas na NCP 27 - Contabilidade de Gestao, mas divulgou as razbes para esta insuficiéncia.
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